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Ekonomik büyümeyi bir kez 

aklına taktın mı, artık başka 

hiçbir şeyi düşünemezsin. 

Robert Lucas Jr. (1988)

1995 Nobel Ekonomi Ödülü Sahibi



Verimlilik her şey 

değildir, ama uzun vadede 

hemen hemen her şeydir. 

Paul Krugman (1994)

2008 Nobel Ekonomi Ödülü Sahibi



Kişi Başı Milli Gelir ($)

Şekil-1: Kişi Başı Nominal GSYH

Kaynak: Dünya Bankası



Kişi Başı Milli Gelir Sıralaması (2000lerin başı – sonu)
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Şekil-2: Uluslararası Gelir Sıralaması Değişimi

Notlar: Dünya bankası sınıflandırması takip edilerek ülkeler yüksek gelirliler (mavi) ve orta-üst gelirliler (kırmızı) olarak sınıflandırılmıştır. Sıralamadaki ilk 

90 ülke ele alınmıştır. Kaynak: Dünya Bankası



Üretimin Basitleştirilmiş Formülü

Not: Tam tabiriyle ifade etmek gerekirse: 𝑌 = 𝐴 × 𝑓 𝐾, 𝐿 .
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Toplam Girdi Verimliliği
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Şekil-3: Toplam Faktör Verimliliği

Kaynak: Penn World Table
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Üretimin Basitleştirilmiş Formülü

Not: Tam tabiriyle ifade etmek gerekirse: 𝑌 = 𝐴 × 𝑓 𝐾, 𝐿 .
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Ekonomik Büyümenin Bileşenleri
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Ekonomik Büyümenin Bileşenleri
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Sadece 5/14 yılda pozitif büyüme 



Çıkarımlar

1. Türkiye uzun vadede güçlü bir ekonomik büyüme hikayesi 

yazamamıştır.

2. Kore 1980'de Türkiye ile aynı gelire sahiptir.

3. Diğer ülkelerle karşılaştırıldığında, kişi başı gelir sıralaması 

değişmemiştir.

4. Bunun önemli bir sebebi, artmak bir yana, uzun vadede azalan 

verimliliktir.

5. Diğer faktörlerin büyümeye katkıları olsa da, verim artışı son 15 

senede sadece 5 sene destek vermiştir.



Peki Türkiye Ne Yaptı?



Reel Efektif Döviz Kuru (TL`nin Alım Gücü Değeri)



Dış Ticaret Dengesi



Dış Ticaret Dengesi

Süregelen Dış 
Ticaret Açığı



Dış Ticaret Dengesi

İthalat Daralması 
Sonucu Ticaret Fazlası 

(ihracat değil!)



Dış Ticaret Dengesi

Pandemi Dönemi 
Ticaret Zincirleri Etkisi



Politika Faizi ve Enflasyon

Kaynak: Dünya Bankası Enflasyon Raporu, 20 Avrupa ve 
Orta Asya ülkesinin medyan değerleri.

Faiz İndirimlerinin 
Başlangıcı
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Politika Faizi ve Enflasyon

Şekil- : 1  Aylık Ortalama Enflasyon Oranı,     

Kaynak: Yazarların kendi hesaplamaları. Veri: OECD
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Politika Faizi ve Enflasyon

Şekil- : 1  Aylık Ortalama Enflasyon Oranı,     

Kaynak: Yazarların kendi hesaplamaları. Veri: OECD



Büyümede Dalgalanma

Şekil- : Son 3  yıldaki Büyüme Patikaları, reel GSYH büyümesi

Kaynak: Yazarların kendi hesaplamaları. Veri: Dünya Bankası

Şekil- : Yıllık GSYH Büyümesinin Standart Sapması (1   -2020)

Notlar: Reel yıllık GSYH büyüme değerlerinin standart sapması hesaplanmıştır. 

Kaynak: Yazarların kendi hesaplamaları. Veri: Dünya Bankası



Çıkarımlar

1. Belirsizlik ortamı uzun vadeli yatırım ve verimlilik büyümesinin 

önünde engeldir.

2. Düşük faiz enflasyonist baskıları körüklemiştir.

3. Zaten dalgalı olan büyüme patikası daha riskli hale gelmiştir.

4. Sürekli ucuzlayan kura rağmen, kalıcı bir ihracat artışı 

sağlanamamıştır.

5. Kriz dönemleri dışında (ithalatın baskılanması sonucu), sürekli 

cari açık verilmiştir (pandemi hariç).



Ekonomik Verimliliği 
Nasıl Düşünmeliyiz?
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Toplum

Üniversiteler
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Akçiğit, Aktuğ, Ateş, Cilasun 
(2023)

‘Türkiye Verimlilik Raporu’



İnovasyon Göstergeleri



Kişi Başı Patent Sayısı (100bin kişi)



AR-GE / GSMH (%, 2019)

Veri: OECD, Gross domestic expenditure on R&D as a % of GDP, 2019
* Avustralya ve İsviçre için 2017, Şili için 2018 verisi kullanılmıştır
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İhracatta Yüksek Teknolojinin Payı (%, 2010-2019)

Kaynak: Akçiğit, Ateş, Tokmakoğlu (2021)
Veri: Dünya Bankası. Not: 2010-2019 yılları ortalaması alınmıştır.
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İhracatta Yüksek Teknolojinin Payı (%, 2010-2019)

Kaynak: Akçiğit, Ateş, Tokmakoğlu (2021)
Veri: Dünya Bankası. Not: 2010-2019 yılları ortalaması alınmıştır.
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Çıkarımlar

1. İhracat ürünlerinde yüksek teknoloji oranı çok düşük 

kalmaktadır; verimlilik ve teknolojiye dayalı dış ticaret geliri 

sağlanamamaktadır.

2. Patent üretimi ciddi bir artış göstermezken, Çin muazzam bir 

artış kaydetmiştir.

3. ARGE harcaması GSYH oranı OECD gerisindedir.

4. Kore ise önce teknoloji uyarlamasını, sonra da inovasyonu 

desteklemiştir.



Firma Dinamikleri
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Şekil-1 : Giren ve Çıkan Firmalar - TFV

Notlar: TFV hesaplaması için Wooldridge (2015) metodu kullanılmıştır. Kaynak: GBS
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Türkiye’de Firma Büyüklüğü

Şekil-1 a: Firmaların büyük dağılımı ve istihdamdaki payları

Not: Firma büyüklükleri çalışan sayısına göre belirlenmektedir. 

2016-2021 ortalaması alınmıştır. Kaynak: TÜİK



Çıkarımlar

1. Firma döngüsü bazı benzer kalkınmakta olan ekonomilerden 

daha iyi olsa da, firmalar yeteri hızda büyüyemektedir.

2. ABD ile karşılaştırıldığında, yaşam döngüleri boyunca daha 

güdük kalmaktadırlar.

3. Büyük firmaların ağırlığı, ABD ekonomisine kıyasla düşük 

kalmaktadır.



Beşeri Sermaye



Türkiye’de Beşeri Sermaye

Şekil-1 : Kadınların istihdama katılım oranı

Kaynak: OECD



Türkiye’de Beşeri Sermaye

Şekil-1 : Eğitimde ve istihdamda bulunmayan genç oranı

Kaynak: OECD
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Beşeri Sermaye – Yazılımcı Oranı

Şekil-1 : Yazılımcı Oranı

Kaynak: Evans Data Corporation



İnovasyona Dayalı Büyüme Nasıl Oluşurİnovasyona Dayalı Büyüme Nasıl Oluşur

+

Toplum

Üniversiteler

Üniversitelerin Verimsizliği – Endüstriyle Kopukluk 

Yenilikçi 
Şirketler

Yenilikçi İş Gücü

Gelir Adaletsizliği 
Sonrası

Yetenek Havuzu

Yenilikçi İş Gücünde
Bozulma

Pazar Payına 
Sahip Şirketler Katma DeğerlerKaynak: (Üst) MAG, Scopus, Web of Science; (Alt) Comtrade. Analiz: (Üst) Akçiğit, Tokmakoğlu (2022); (Alt) Akçiğit, Erikçi (2018)
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Üniversitelerde Araştırma Alanları

Tıbbi Cihaz İhracatı / GSMH Eczacılık Ürünleri / GSMH
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Yıl Bazında Yeni Kurulan Üniversiteler
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Yayın Yapma Oranı ve Akademik Verimlilik (Tüm Üniversiteler)

Veri: Scopus+MAG ve YÖK, 2006-2015. Not: Verimlilik göstergesi hesaplanırken, her bir üniversite bünyesinde 
yapılan kaliteye göre düzeltilmiş yayın sayısı araştırmacı sayısına oranlanmıştır. Araştırmacı sayısı olarak YÖK 
istatistiklerinden elde edilen öğretim elemanı sayısı ile veri tabanından hesaplanan araştırmacı sayısının 
maksimumu kullanılmıştır. Yazar sayısı 30 ve daha üstü olan çalışmalar dahil edilmemiştir. 
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Çıkarımlar

1. Kadın nüfusun ekonomik yaşamda payı düşüktür.

2. Ne çalışan ne eğitim alan nüfus oranı kabul edilemez derecede 

yüksektir.

3. Yüksek öğrenime katılım oranı hâlâ çok düşüktür.

4. Eğitim alanları ile üretim ihtiyaçları uyumsuzdur; yazılımcı 

eksikliği büyüktür.

5. Yeni kurulan üniversitelerin verimliliği düşüktür.



Türkiye’de Yaratıcı Yıkım 
(creative destruction)



Türkiye’de Yaratıcı Yıkım

Şekil-1 : Giren ve Çıkan Firmalar - TFV

Notlar: TFV hesaplaması için Wooldridge (2015) metodu kullanılmıştır. Kaynak: GBS



Türkiye’de Yaratıcı Yıkım

Şekil-1 : Giren ve Çıkan Firmalar - TFV

Notlar: TFV hesaplaması için Wooldridge (2015) metodu kullanılmıştır. Kaynak: GBS

Yıkıcı
Yaratım?



Piyasa Yoğunlaşması ve Kar Oranları

Şekil-1 : Yoğunlaşma Oranı ve Büyüklüğe göre Genel Kar Oranı

Kaynak: GBS (küçük firma = <50 çalışan)



E-Ticaret’te Rekabet

Not: Grafik 10 yıllık büyüme oranlarını göstermektedir.



Türkiye’de Kamu İktisadi Teşebbüsleri

Şekil- 1: Kitlerin Özel Sektör Firmalarına Kıyasla İstihdam ve İşgücü Verimliliği 

Büyümeleri

Notlar: Sütunlar KİT değişkeninin regresyon katsayılarıdır. Kaynak: Girişimci Bilgi 

Sistemi (GBS).

Şekil-22: Kitlerin Ekonomik Dinamizm ve Rekabet Etkileri

Notlar: Sütunlar Kitlerin sektörel satış payı değişkeninin regresyon 

katsayılarıdır. Kaynak: Girişimci Bilgi Sistemi (GBS).



Türkiye’de Kamu İktisadi Teşebbüsleri

Şekil-23: KİTlerin Toplam AR-GE Harcaması ve Özel Sektör Firmalarının Toplam 

AR-GE Harcaması Etkisi  

Notlar: Sütunlar Kitlerin sektörel satış payı değişkeninin regresyon katsayılarıdır. 

Kaynak: Girişimci Bilgi Sistemi (GBS).

Şekil  . : KİTlerin Özel Sektör Firmalarına Kıyasla Lider Kalma Ataleti



Çıkarımlar

1. Yaratıcı yıkım topaldır; yeni giren firmalar çıkanlardan daha 

verimsizdir.

2. Rekabetçi dinamizm, özellikle son 10 senedir zayıflamaktadır.

3. KİT'ler bu duruma ağırlaştırmaktadır.

4. Ayrıca KİT’lerin verimlilikleri azalırken, AR-GE yatırımları 

yetersizdir.



Regülasyonlar



50+ Çalışanı Olanlar İçin İlave Yükümlülükler 

• En az %3 engelli işçi çalıştırmak.

• İş sağlığı ve güvenliği kurulu oluşturmak.

• İş güvenliği uzmanı ve işyeri hekimi çalıştırmak.

• Denetim sıkılaşması

www.artnotlari.com www.ufukakcigit.com @ProfUfukAkcigit
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Türkiye’de Regülasyonlar: İstihdam Büyümesi

Şekil-25: Firma Büyüklüğüne Göre İstihdam Büyümesi

Kaynak: Akçiğit vd. (2023)



Türkiye’de Regülasyonlar: Firma Yaşı

Şekil-26: Firma Büyüklüğüne Göre Ortalama Yaş

Notlar: Turuncu yatay çizgiler kırılma noktasının öncesi ve sonrasının yaş ortalamasını göstermektedir. 

Kaynak: Akçiğit vd. (2023)



Türkiye’de Regülasyonlar: Verimlilik

Şekil-  : Firma Büyüklüğüne Göre TFV

Kaynak: Akçiğit vd. (2023)



Türkiye’de Regülasyonlar: Verimlilik

Şekil-  : Firma Büyüklüğüne Göre TFV

Kaynak: Akçiğit vd. (2023)
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Çıkarımlar

1. Bazı düzenlemeler firma dinamiklerini çarpıtmaktadır.

2. Firma büyüklük dağılımında yoğunlaşmalar oluşurken, yaş-

büyüklük ilişkisi bozulmaktadır.

3. Bu durum belirli büyüklükteki firmaların büyüme güdülerine ket 

vurmakta veya kayıt dışı istihdamı körüklemektedir.



Firma Destekleri
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AR-GE / GSMH (%, 2019) Kişi Başı Bilimsel Yayın Sayısı
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Özel Sektör AR-GE’sine Kamu Destek Oranı (%, 2019) Kamunun Yükseköğretim Harcaması (%GSYİH, 2018)
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Kredi Garanti Fonu Etki Analizi

Şekil-29: KGF etki analizi

Kaynak: Akçiğit, Seven, Yarba ve Yilmaz (2022)



Kredi Garanti Fonu Etki Analizi

Şekil-29: KGF etki analizi

Kaynak: Akçiğit, Seven, Yarba ve Yilmaz (2022)



Kredi Garanti Fonu Etki Analizi

Şekil-30: KGF etki analizi

Kaynak: Akçiğit, Seven, Yarba ve Yılmaz (2022)



Çıkarımlar

1. KGF teşvikleri orta ölçekli firmalarda daha büyük etkiler 

doğurmaktadır.

2. Verilen teşviklerin bir kısmını orta ölçekli firmalara kaydırmak 

geri dönüşü artırabilir.

3. Büyüklük yerine başarı odaklı destekler düşünülmeli.

4. Desteklerde üniversite işbirliği de gözetilmeli.
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