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Sunum Ozeti

* Krize nasil bir noktada yakalandik?
e Su ana kadar krizin etkileri ne oldu?
«  Krize naslil bir tepki verdik?

* Nasil bir tepki vermeliydik?
 Bundan sonra ne olacak?
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Baslangic Noktamiz

Globaliz, yanginin ortasindayiz: Turkiye hem ticari
hem finansal agidan dunya ekonomisine entegre,
acik bir ekonomi

Ama cepler nispeten dolu (idi): 2003-2006
donemindeki yuksek buyume oranlari kisi basina
geliri ciddi oranda arttirdi...

...ancak daha kriz oncesinden buyume momentum
kaybetmeye, mali taraf bozulmaya baslamisti

Borclulugu/Leverage’i dusuk, 2001'den ders almis bir
bankacilik sektorumuz var...

...ama oldukca da borc¢lu ve yuksek acik pozisyon
tasiyan bir sirketler kesimimiz
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Etkilendik mi?
Resimler konussun...
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Toplam Sanayi Uretimi ve Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani
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lthalat ve lhracat Yillik Artislar (%)
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Gayri Safi Yurtigi Hasila (%)
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Issizlik Orani (%)
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Odemeler Dengesi Sermaye Akimlari
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Merkezi Ydnetim Faiz Disi Dengesi
(12 aylik toplam, milyon TL)
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Tepkimiz?

- Anger
. Denial
- Bargaining
 Depression
 Acceptance

11

Psikiyatrist Elisabeth Kubler-Ross’a gore “Acinin Bes Asamasi” (Five
Stages of Grief) On Death and Dying (1969) adl kitabindan
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Politika tepkimiz aslinda oldukca sert oldu, bir
takim riskleri almaktan kacinmadik...
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Merkezi Ydnetim Faiz gt Dengesi (IMF Tammli; % GSYIH)
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Kutu 3. 1: Krize Kars:t Ahnan Mali Onlemler Ve Maliveti
Tahmini Mal Yk (Milyon TL)

2008

2009

2010

2008-10

-430

8.043

&5.409

14.022

CELIR ONLEMLERI

Biveysel Vergiler

-500

5811 sayili Baz WVarhklann Milli Ekoenomiye Kazandmlmas: Hakkmda Kanun
kzpsaminda elde edilen gelitler.

70

20

S0

Hisse sened: kazanglaneda yerli yatmmcilars wygulanan stopaj sifira digriilumigtir.

S1/10/2008 tarili itibariyle vadesi dolan versl borglanas iliskin viezde 3 faizle 18 ay
taksiflendirme uygnlamasmna devam edilmekiedn

Isletmeler Uzerindeki
Vargiler

Yeni tesvik modelizin zeregi olarak indirimli Kurmmlar Vergis: uygulamasma ve y=oi
yatummlar igin yarm yeri olarak Hazize've ait gayrimenkullere irt:fak hakk tesisine
iliskin yasal diizenleme yapehmgnr. Tekstil sektérinde faaliyette bulunan jletmelerin,
firetim: tesislerini Bakaalar Kurulunca belirlenecek illere tagimalanmins vergi avantaj
yoluayla desteklenmesice yénelik yasal dizenleme yapilmists.

Halen 2% ilde uyzulanan ve siresi 51/12/2008 taribinde sona eren 5084 sayak: Tegvik
Kannoun nygrlams siresi bir yal uzshlmagar.

I00E vl Ekim ayindat inbares, ijveren Azerindeki 520l maliyetlerial azalmak
ammacryla igveren sigorts priminde (toplama 21,5 puan) 5 pusnhk indirime gidilmigtn, bu
mikear Hazine tarafindsn Sdenscaktir.

Mal ve Hizmetler
Uzerindski Tiketim
Veargileri

Tuterneste OTV oren: yizds 15'den yiizde 5'e indicloagti,

Motorln agitlardan alinas O1V d= gegici indinime mdilmigar.

Eeyaz eyya ve se5itli elektomik ev eyas=nds o2el niketin vergis (O1V) g=gqic olarak
yizde §,7'den yiizde 0'a indinlmigtis.

150 m2 Gizerindeki konut sanslannda EDV ag &y sireyle yizde 18'den yizds £
indisilmigtir.

Temi igyen sanglannds LDV fig ay sireyie yizde 18'den yizde §'e indinlougar.

Miobilys sarslarmda KDV g ay sireyle yizds 18'den viiede 3 indirilmizts,

Bilgi iekoloji isaalerinde KDV fig ay sizeyle vizde 18'den yizde &'s mdinlmistis.

Mzkine, techizat, ekipman alimlannda Gg ay sirevie KDW vizde 18 den yizde §'e
indiriloistir.

fztindam e Sosyal

Istihdam paker: kapssmunda, 2008 vili Mavis symdan inbaren, geng ve kadm iggiler igin
sosyal givenlik ddemeleri azalnlmisnr.

Tstihdam paket: kapsaminda 0zurld calizanlar igin odenen sizorta prinunde 15Verenin payl
Hazine tarafindan ksrgilanacaknr (istihdsm paketinde yer alan tedbir)

Diger Gelixr Tedbirler

Yash araclann rdaya aymiimas: dumnwanda Motorla Tagelar Vergisi ve cezalannm
terkind imksny getirilmisr.

Bankalar ve finansman sirketlenince ocan amacla kullamlmamak kaydivls gergek kisilere
Eullandmlan mikerici kredilerinde. Kaynak Fullanmmm Destekleme Foon (EFEDF)
kesintisi yiizde 15'den yiizde 10'a indinilmigtir.

Tapn islemlerinde harslar fig ay sireyie binde 15°den bicde 5’ indirilmigtir.

Tfu i'ilem h:rs]mmn siirekli olarsk indirilmesi

HARCAMA ONLEMILERT

Karm Tuketim ve
Yaturmmlan

Harayollan: yannmlan

GAD, difer altyap: projelen ve sulama sistemmlen igin hikimet 20082012 denennnde
ilave kaynak olarak 184 milyss TL kullsnacskor.

Memur masglareda yepilaz arnglar

Hanehalkma transfer

Tssizlik sigortas odemeler: net yerine gayrisafi clarak Lesaplanacakes ve mikian boylece
vizde 11 oraminda amtacakir.

I;l=tmelers gansfer

Elektrik ensrjisi girdi maliyetinia azalnlmas amaciyla, 2009 il igin sanayide nygalanan
indirimli gece tarifesi, hafta sonlan: ve difer resmi tasil giulerini kapsayacak sekilde
yaygmlaghinlacakar.

Tapilaz yasal duzealemeyls kisa galiyma cAeneg] naktan yizde 50 armlog, sares 3
aydan 6 aya qikanlmegtr

DFIF ve KOSGEE igin ilave kaymak saglenmigns.

5084 sayil Teyvik Katunun stresi biz yil uzanbmugns (sneri destegi)

Yeni Tesvik Sistemi: fimmalann faiz giderlerinin finansmamna destek; sirketlerin
fabrikalaru belli kentlere tagimalan icin nakit destesi

Merkezi hikiimerren mahalll idarelere yapilan mansferlerde ams.

iFer harcamalar

Eximbank'm odem sermayesi Imilyvar TL 'den 2 milyar TLve yuksaltilecakrr

BEUTCE UZERINDE DOGRUDAN VEYA HEMEN ETKISI OLMAYAN
AATLT ONLEMLER

Finansal Kurluglas
Igin Garanti ve Sigorta
Programlas

Hlazine GiE Craranil Libaitl | milyas dolal artuslaras & malyar dolardsn 4 mulyar aolaza
yitkseltiloistir. Artan 1 milyar dolarhk kisam afuwhkl olarak ihracat ve KOBI lere destek
amacryla kullamlacaktn. Buaun yam sia, Eximbank’a bagvuras ber bir finma igia Limit 10
milyon dolardan 20 milyon dolara yikseltloyistic.

Ihracat reeskon: kredileri limiti 500 milyon dolardan 1 milyar delara yiikseltilmigtr ve bir
yilda g kez kullamlabilecekrir. Bununla birlikte, bu tir kredilerin kullanam kogallan
veniden diizenlenmis ve kolaviagunlmogor.

Izletmelers kradiler

KOSGEE tarafindan OB lere sifir faizli kredi imkam: toplam kredi miktan 733 milyon
TL.

KOSGEE tarafindan ihracarg KOBI'lere yvazde stfir faizli kredi imkani: 1,650 milyon
dolar.

TOBB ile Halk Bankasl arasinda vapilan anlagma ile KOBIler digiik faizli kredi
kullapabileceklerdir. Bu protokele gére 800 milyon TL nakit ve nakit dig ile 400 milyon
dolar ibracar kredisi kullanulabilecektir.

Tiirkiye Tekstl Igverenleri Sendikas: ve Ziraat Dankas: arasinda yapilan protokolle
EOBTler disgik faizli hredi kullanabileceklerdir.

Cenel Toplam

Butgey= Etha

Butge Diga Etki

GSYH Icindeki Pay

15

KEP 2008, s.37:
2008-10"u
kapsayan

TL54 milyarlik
“Onlem” alindu...

Bunun disinda vergi
ve servet aflarinin
devamindan
bahsediliyor,

6. (istthdam
agirlikli) onlem
paketi yolda vs.

Global Source
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Ama kimseye yaranamadik. Buyume negatif (ve en
kotu rakamlari daha henuz gormedik), elestiriler
herkesimden devam ediyor, vs.

Neden boyle? Ve nasil bir tepki vermeliydik?

Global Sourck
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Nasil Bir Tepki Vermeliydik?

Herseyden once hatirlayalim...

Serenity Prayer (Sukunet Duasi?)

God grant me the serenity to accept the things | cannot
change; courage to change the things | can; and
wisdom to know the difference.

Protestan teolok Reinhold Niebuhr'a atfedilen bir deyig (ama tam
Kimin soyledigi bilinmiyor [bkz. Serenity Prayer Stirs Up Doubt:
Who Wrote 1t? 11 Temmuz 2008, NYT])

Global Sourck
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Nerde sukunet, nerde cesaret lazim?

. Neyi degistiremeyecegim?

® Ne yaparsak yapalim daralma ve sonrasinda ¢ok zayif buyume
kacinilmaz. Son 5 yil geri gelmeyecek, uzun sureli bir disuk
buyume ortami en olasi senaryo. Bunu bastan kabullenmek ve
dogru lisani kullanmak karmasayi ciddi boyutta azaltirdi...

. Neyi cesaretle degistirmeye calismaliyim?
¢ Algilamayi. Aslinda ¢ok sey yapmaya caligiyoruz, ama tutarli bir
yaklasim oldugu izlenimi veremedik. Bir yandan IMF ile mali
disiplin ustune bir program konusuyoruz, bir yandan mali tarafin
ucu kactigi kesin gibi. Kafalar karisiyor...

Mali ve para politikasinda yolumuzu sasirmamak, dis finansman
tarafinda ki sorulari gidermek ve problemin anasinin bu oldugunun
lyi bir pazarlamasini yapmak en onemli meselemiz

®* IMF sart ama istemiyoruz. Neden?

Global Sourck
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IMF’yi istemiyoruz cunku...

Su sorunun cevabinl veremiyoruz: Buyuyemiyorum.
Ama buna ragmen butceyi duzeltmem lazim ki, borg
surdurulebilirligi sorusu tekrar basimiza cokmesin?
Bugun gevsersem yarin toparlanacagimin garantisi
su sartlarda katiyen yok...

G-20 listesindeyiz diye kendimiz G-7 zannettik gibi
gozukuyor ama...

Paramiz “rezerv para” deqil, borcumuzun vadesi kisa
ve “baskalarinin parasi” cinsinden, kronik
istikrarsizlik tarinimiz ¢ok yeni, mali taraf cok hizli
bozuluyor cunku yapi kirilgan, vs. vs.

Kisacasi: Biz ABD degil GOP’uz!

Global Sourck
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Senaryolar

«  Senaryo I: Kisa vadede paniklemeye, mali politikada
gevsemeye devam edecegiz. Ama buyume bu sekilde geri
gelmez. Ozel sektdr talebi 6Gnemli... Global taraf iyi gibi
oldukga — ki bu bir aldatmaca — problemi yavas yavas bu sekilde
cOzeriz gibi dusunecegiz

. Senaryo |lI: Kisa vadeyi kaybettigimizi — ki bu 2010 ortasi demek
olabilir — kabul edip, IMF ile birlikte — kredibilitesi olan bir mali
program olusturup -- 2011’in alt yapisini kuracagiz.
Yapamadigimiz — ve kismen de su anda sikismamiza yol acan
reformlara odaklanacagiz. Bir takim teknik ¢ozumleri (kredi
fonu, tesvikler, vs.) ana sorunlari — gliven ve dis finansman --
hallettikten sonra dusunecegiz...

Global Sourck
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Teknik birkac¢ oneri...

. Ekonomi politikasinda durus, tutarlilik, tatmin edici bilgilendirme
politikalar kadar onemli...

. lletisim lyilestirilebilir, araclar arttinlabilir, kafalarda ki sorular
giderilir KI -- bu isi en iyi hukumetin bildigine ikna olunsun!
. Mesela:

®  Butcede durum tespiti yaptiktan sonra, orta vade risklere odaklanan
bir mali rapor yayinlansin. Bu rapor Mali Kural’la birlikte sunulsun.
Mali Kural daha fazla geciktirilmesin, vs.

®  Mahalli idarelerin ve KiT’lerin finansman durumu, sosyal glivenlik
ve saglikta olan biten anlatilsin. TOKI, Issizlik Fonu, GAP ile ilgili
dUzenli raporlama yapilsin. Kosullu yukimluluklerimizi bilelim,
1990’larin “shadow fiscal deficits” donemine gitmedigimizden emin
olalim.

®  Su ana kadar verilen tesviklerin, indirimlerin VE yapildigi sOylenen
reformalarin “etki analizi” yapilsin

Global Sourck
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