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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD ve Kog Universitesi ortakligi ile olusturulan Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) tarafindan
diizenlenen “2019 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” baslikli panelimize hos geldiniz. Sizi, sahsim ve TUSIAD
Yonetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Degerli Konuklar,

Mercegi bugiine dogrultunca goriiyoruz ki Tirkiye ekonomisi zor giinlerden geciyor. “lyi olacak hastanin,
doktor ayagina gelir” derler. Bugiin, cok degerli ekonomistlerimiz, ekonomimizin iyilesmesi icin gereken her
seyi paylasmak Uzere bu etkinlikte bizimle birlikteler.

Kendileriyle birlikte hem 2018 yilinin muhasebesini yapacagiz, hem de 2019 yilina dair beklentileri, firsatlari
ve riskleri tartisacagiz. Clink{ Atatlrk’in s6zleriyle “Tlrkiye’mizi layik oldugu seviyeye ylikseltebilmek igin
mutlaka ekonomimize birinci derecede 6nem vermek mecburiyetindeyiz.”

Degerli Konuklar,

Gecen yil ekonomimiz icin son derece kritik gelismelerin yasandigi 6zel bir sene oldu. Agustos ayinda
ekonomide yasadigimiz sokun etkilerini maalesef hala hissediyoruz. Ekonomimiz kiigtiliiyor ve bu noktaya
nasil geldigimiz kadar, blylimeye nasil geri donecegimizi de tartismamiz ve Turkiye’'nin yeni bliyime
hikayesini tasarlamamiz gerekiyor.

“Daha iyi olmaya calismayan, iyi olarak da kalamaz.”

“Daha iyi”ye ulasmak icin atilacak ilk adim, sorunlarimizin nedenlerini iyi anlamaktir. Nedenler degisirse,
sonuglar da degisir. Biz inaniyoruz ki sapkamizi 6nimuze koyup gerceklerle ylzlesirsek, cozemeyecegimiz
sorun kalmaz. Bu konuda hepimize is disliyor. Clinki unutmayalim ki “Coziimde gorev almayanlar,
problemin bir parcasi olurlar.”

is diinyasi olarak zorlu 2018’un ardindan 2019’dan beklentilerimiz yiiksek. Bu yiiksek beklentilerin
gerceklesmesi icin ekonomimizin bir ¢ipaya ihtiyaci var. Bu cipa, giicli kurumlar ve kural temelli politika
yapimidir. Cogu zaman ekonomideki sikintilari kur ya da faizlerdeki artislar Gzerinden degerlendirsek de asil
meselenin istikrar oldugunu unutmamaliyiz!

Sunu biliyoruz ki saglikli ekonomi, 6ngoriilebilir ekonomidir. Devletin yaptigi diizenleme ve politikalar uzun
vadeli istikrari gozettigi, seffaf ve dngorilebilir oldugu siirece, ekonominin temelleri saglam ve yatirim
ortami gli¢li olur. Hep soyleriz, ekonomide mucizeler yoktur. Finansal basarinin sirri, kurallari bilmek ve
bunlara uygun adimlar atmaktir. Kisaca; ekonomide “suda ylrUmenin sirri, taslarin nerede oldugunu
bilmektir.”

Degerli Konuklar,

Bizler, daha once de bircok zorlukla sinandik ve krizlerin Ustesinden basariyla geldik. 2001 krizi sonrasi
yaptigimiz reformlar sayesinde, tlkemize yiikli miktarda dogrudan yatirim ¢ekebilmistik. Bunun iki nedeni
vardi:

e  Kurumlarimizi ve finansal sistemimizi gliclendirmistik. Kuralli ve 6ngorilebilir ekonomi politikalari
uygulamistik. Bagimsiz denetleyici ve dizenleyici kurumlarimizla siki mali programimiz da bu
slirecte etkili olmustu.

e AB lyelik miizakerelerinin baslamis olmasi, gliven ve 6ngorilebilirlik saglamak icin dnemli bir
adimdi.

Gecgmis deneyimlerimiz bize sunu gosteriyor: Tlrkiye’nin ne zaman kuvvetli bir hikayesi ve éngorulebilir
kuralli bir ekonomik yapisi olduysa, biz o donemlerde 6nemli yatirim hamleleri gergeklestirebildik.
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Yatirim ortamini iyilestirmenin recetesi belli: Her seyden 6nce, hukukun UstlinlGginin saglandigl ve
demokrasinin ve 6zglrlik alanlarinin genisletildigi bir zemini slrekli gelistirmek gerekiyor. Ve Turkiye’'nin
yeni ekonomi hikayesinin tutarli ve net bir sekilde yatirimcilara gosterilmesi gerekiyor.

Degerli Konuklar,

Sunu paylasmak isterim ki hikiimetimizin siki para politikasina gecis, mali disiplin-tasarruf politikalari,
enflasyonla micadele, ABD ve AB ile olumlu iliskiler gibi kritik tim alanlarda gereken adimlarin atilmasini
takdirle karsilyoruz.

Bununla birlikte; ekonomide goriinen kdy kilavuz istemiyor. 2019 yilina ekonomiye 2018’den devrolan pek
cok riskle girdik. Doviz cinsinden borc¢lulugumuz hala yiksek. Enflasyon orani, uluslararasi ortalamalarin cok
Uzerinde. Doviz rezervlerimiz ise eskiye kiyasla daha diisiik seviyelerde.

Agustos ayindan bu yana kurda bir gerileme var ve istikrar saglanmis durumda. Buna ragmen, kur hala
onceki yila gére %40 daha ylksek. Cari dengemiz, kiiglilmenin de etkisiyle agik yerine fazla vermeye basladi.
2018 biitce hedeflerini tutturacagimiz anlasiliyor. Bununla birlikte, 6zel kesimin déviz borcu sorun olmaya
devam ediyor.

Bankacilik sektortinde ise kredi daralmasi devam ediyor. Sirket bilancolarinda olusan hasarin giderilmesi
zaman alacak. Burada sorunlu kredilerin banka bilancolarindan temizlenmesi icin bazi mekanizmalara
ihtiyac oldugunu daha 6nce de dile getirmistik. Bunu, ekonominin saglkli kesimine kredi akisini ve
blylmeye geri donlsu hizlandiracak 6nemli bir adim olarak goruyoruz.

Mali disiplin ve para politikasinda siki durusun devami, finansal istikrar icin son derece 6nemli ve mutlaka
2019 yilinda da devam etmeli. Bildiginiz Gzere, Mart ayl sonunda yerel secimlerimiz olacak. Gegtigimiz
yillarda secim ekonomisi tartismalarini cok yasadik. icinde bulundugumuz ekonomik durum da géz 6niinde
bulunduruldugunda, se¢im ekonomisinin tlkemize zarar verecegi ortada.

Secim arifesinde, bliyliksehirlerimiz basta olmak lzere; yerel yonetimlerimizin strdurilebilirlik hedeflerini
gozeten, dijital ¢gaga uygun yaklasimlari benimsedigini gormek, dnemli beklentilerimiz arasinda yer aliyor.
Tirkiye’de katma deger en yogun olarak sehir merkezlerinde iretiliyor. Sadece istanbul, toplam katma
degerin yaklasik Ugte birini Gretiyor.

Surekli yiksek katma degerli Giretimi artirmamiz gerektiginden bahsediyoruz. Yiksek katma degerli Gretim
icin yaraticilk, inovasyon ve tasarim gerekir. Peki Tiirkiye'nin iretim merkezi olan sehirleri, diinyanin en
yaratici, en inovatif kentleri arasinda nerede? Biz sehirlerimizi en Ust siralarda gormek istiyoruz. Sadece en
kalabalik, en yogun trafigi olan endekslerde basi cekmek degil; yasamak icin en cazip sehirler listelerinde
Ust siralara ¢ikmak istiyoruz.

Oniimizdeki secimlerin bu hedeflerin gerceklesmesi icin bir baslangic olmasini diliyorum. Bu vesileyle,
secim slrecinin getirdigi rekabet ortami icinde, toplumsal kutuplasmanin keskinlesmemesi icin Gsluplarin
karsilikli saygi ve hosgoriyl esas almasini temenni ediyorum.

Degerli Konuklar,

Yerel se¢imlerin sonrasinda hizlica reformlara odaklanmak ve Turkiye ekonomisinin gelecegini insa etmeye
baslamak zorundayiz. Turkiye artik sicak paranin degil, dogrudan yatirimlarin geldigi adres olmali. Kiresel
krizden bu yana yasadigimiz sicak para dénemini kapatip, yeni bir Tlrkiye hikayesi baslatmaliyiz. Bu hikaye,
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Tirkiye’'nin demokratiklestigi, ekonomik potansiyelinin gelistigi, sosyal kalkinmanin saglandigi bir
donltisimi anlatmali.

Ekonomimizin potansiyeli, ancak makroekonomik istikrari saglayacak ve verimliligi artiracak yapisal
reformlar uygulandig takdirde artabilir. Daha esnek bir isglicl piyasasi, daha seffaf ve dngorilebilir bir vergi
sistemine yonelik reformlar ve dijitallesmenin hizlandiriimasi icin atilacak adimlar, Tirkiye ekonomisinin
potansiyel blylimesine 6nemli katkida bulunacaktir.

Degerli Konuklar,

GUclU bir Turkiye ekonomisi icin atilacak adimlari 5 maddede 6zetleyebiliriz:

1. Ekonomide dngoriilebilirligin saglanmasi icin glgli kurumlar ve kural temelli politika yapimi,

2. Serbest piyasa ekonomisi ilkelerinden taviz verilmemesi,

3. Yapisal reformlar ile ekonomimizin verimliliginin ve rekabet gliclinlin artiriimasi,

4.Yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in hukukun GstinlGgi ve yargl bagimsizhiginin giiglendirilmesi,
5. AB ile iligskilerin gliclenmesi ve Glimrik Birligi modernizasyonu igin gerekli adimlarin atilmasi.

Degerli Konuklar,

Biz, Glkemizin buglin yasadigimiz ekonomik zorluklarin da Ustesinden gelecek kabiliyetinin olduguna
inaniyoruz. Tirkiye'nin yakin tarihine bakildiginda, ekonominin ataga kalktigi her dénemin bir umut
dalgasiyla basladigi goralir. Ekonomide yeniden canlanmanin baslamasi icin Glkemizde yeni bir umut
razgarinin estirilmesi gerekiyor.

Unutmayalim ki Turkiye’nin her alanda kalkinmasinin yolu, gelecege umutla bakmaktan ve birlik ve
beraberlikten gecer. Ve Atatlirk’tin dedigi gibi “Birlik ve beraberlik, 6limden baska her seyi yener.”

Sizlere ve panelimize katilan degerli uzmanlara tesekkir ederim. 2019 yilinin bir reform yili ve Turkiye
ekonomisi i¢in déniistimiin bagladigi yil olmasi temennisiyle hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu
adina sevgi ve sayglyla selamliyorum.



