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Ozet

Tiirkiye, 1980 askeri darbesiyle ara verilen demokrasiye yedi y1l sonra yapilan serbest segimlerle
geri dondii. Bu makalede, Tiirkiye imalat sanayiinde reel iicretler ve isyeri diizeyinde emek ve
toplam faktor verimliliginin 1987°de demokrasiye gecis sonrasindaki hareketleri incelenmektedir.
1988’den 1993°e imalat sanayiinde ortalama reel iicretler %120 artti. Yine ayn: donemde toplam
faktor ve emek verimliliginde daha dnce rastlanmayan diizeyde artiglar gerceklesti. O donemdeki
siyasi ve ekonomik gelismeleri yakindan izleyen iktisatgilar olarak, bu gézlemlerden yola ¢ikarak
reel iicret artislarmin rekabet giiglerini kaybetmek istemeyen sirketleri, emek ve toplam faktor
verimliligini artirmaya zorladig1 hipotezini test ediyoruz. Isyeri diizeyinde zaman serilerini
kullanarak yaptigimiz Granger nedensellik testleri, nedenselligin reel ticretlerden verimlilige dogru
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Tiirkiye’nin yani sira 1980’lerin sonunda demokrasiye
gegis silirecini sorunsuz bir sekilde gergeklestiren G. Kore, Sili ve Tayvan gibi iilkelerde gecis
doneminde yasanan hizli verimlilik artiglarin1 da dolayl olarak aciklamakta, “demokrasiler daha
yiiksek ticret 6derler” hipotezini (Rodrik, 1999) desteklemektedir.
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“Otoriter yonetim ya da demokrasiyle kalkinma arasindaki iligki basite indirgenemez. Otoriter yonetim
ekonomik kalkinma i¢in ne gerekli ne de yeterli kosuldur. Gerekli kosul olmadigi, bugiiniin
sanayilesmis demokrasileriyle birlikte az da olsa geligmekte olan iilke deneyimleriyle (Kosta Rika,
Botswana ve simdi Hindistan) kanitlanmigtir. Yeterli kosul olmadig1 ise Afrika ve diinyanin degisik
bolgelerindeki korkung otoriter rejim deneyimleriyle sabittir.

Pranap Bardhan, Financial Times, 22 Agustos 2008

I. Giris

21. yiizyilin baginda hala bir ¢ok iilke otokratik rejimlerle yonetilmektedir. Cin’in, diinyanin ikinci
biiyiik ekonomisi ve imalat sanayi iiretim merkezi haline gelecek sekilde gergeklestirdigi hizli
kalkinma deneyimiyle birlikte, “demokrasi ve kalkinma” konusu iktisat¢ilarin 6nemli giindem
maddelerinden birisi olmaya devam etmektedir. ivme kazanan kiiresellesme ve hizla artan iilkeler ve
kiiltiirlerarasi iletisim sayesinde otokratik rejimler {izerinde demokratiklesmeye yonelik baskilarin
artmasi beklenebilir. Sadece bu nedenle dahi, demokratiklesme ve kalkinma arasindaki iliskiyi daha
iyi anlamamiz gerektigi ortadadir.

Bazi orta-gelir diizeyindeki iilkelerde son 30 yil i¢inde yasanan demokratiklesme deneyiminden
¢ikabilecegimiz ortak sonuglar bulunmaktadir. Sili, G. Kore, Tayvan ve Tiirkiye gibi orta-gelir
grubunda yer alan iilkeler, 1980’lerin sonu 1990’larin basinda demokratik rejime gecis deneyimini'
yasadilar. Demokrasiye gegisle birlikte bu iilkelerde gdzlemlenen en 6nemli iktisadi sonuglarindan
biri reel iicretlerin hizla artmasi oldu. Burada temel olarak iki ana mekanizmadan bahsedilebilir: 1)
demokratik gegcisle birlikte siyasi kisitlamalari azalan is¢i sinifi temsilcilerinin, otokratik rejim
doneminde baski altinda tutulan reel {icretleri arttirmak konusunda 6nemli kazanimlar elde etmesi; ii)
demokratik rejimde siyasi partilerin hem siyasi goriisleri geregi hem de secimlerde toplayacaklari oy
oranini artirmak amaciyla, reel licretleri yiikseltecekleri yoniinde siyasi kararlar almalar1. Palley (2005)
demokratik rejimlerin emek standartlarinda ve is¢i sinifinin demokratik haklariin temsilinde yarattigi
yiikselis ile birlikte daha yiiksek reel iicretler ile iliskilendirebilecegini vurgulamakta ve birinci
mekanizmaya isaret etmektedir. Dornbusch (1990) ve Murillo (2000) ise Latin Amerika tilkeleri
deneyimlerinden yola ¢ikarak ikinci mekanizmanin etkin oldugunu vurgulamaktadir. Nedeni ne olursa
olsun reel iicretlerdeki artislar, diizenli bir demokratik gecis siireci ile gegis doneminde yasanan hizli
verimlilik artiglar1 arasindaki baglantiy1 kurmaktadir.

Demokratik gecis donemlerindeki ekonomik performans iizerine yayinlanan akademik ¢aligsmalarin
sayist oldukea kisitlidir. Bu alanda 6nemli katkilardan birisi olan Rodrik (1999), daha fazla 6zgiirlik
ve demokratik haklara sahip iilkelerde iicretlerin daha yiiksek oldugunu gdstermistir. Rodrik bu sonuca
1970’lerden 1990’1ara kadar olan donemde demokrasiye gegis siireci yasamis olan iilkelerin verileri
iizerine yaptig1 ekonometrik ¢aligma sonucunda ulagmistir. Rodrik’in bulgulari, bir iilkede demokrasi
diizeyi arttik¢a licretlerin de arttigin1 gostermektedir. Ekonometrik olarak degerlendirildiginde,
Rodrik’in bulgulari1 nedenselligin demokrasi diizeyinden reel iicretlere yonelik oldugunu
gostermektedir. Rodrik bu sonuca, arag degiskenlere bagli, iilke sabit etki degiskenlerinin dahil
edildigi panel regresyon analizi sonucunda varmaktadir. Elde ettigi sonucu, iilkelerin demokratik
gecis donemleri lizerinde yaptigr ayrintili gézlemlerle desteklemektedir. Bu ¢alismada, 1987’ deki
demokrasiye gecis sonrasinda Tiirkiye imalat sanayiinde reel iicret ve isyeri-bazindaki verimlilik
hareketleri incelenmektedir. Sili, G. Kore ve Tayvan’in deneyimlerinden farkli olarak Tiirkiye’deki
demokrasiye gecis siireci, Eyliil 1987°de yapilan referandum ile yasakli siyasetgilerin siyasete geri
donmelerine izin verilmesinin ardindan hizla artan bir siyasi rekabet ile sekillenmigtir. O dénemde
isbasinda bulunan Ozal hiikiimeti, artan siyasi rekabet karsisinda devlet kaynaklarini segimlerde
kendisine avantaj saglayacak bir sekilde kullanma yoluna girmistir (Alper ve Onis , 2003; Taymaz ,
Voyvoda ve Yilmaz , 2008) Bu donemde kamu harcamalarindaki artisin en 6nemli nedeni, kamu

' Bu yazida “demokratik rejime gegis” ile kast edilen, temel olarak 1980 askeri darbesi ile “kesintiye ugramis”
¢ok partili se¢im siirecine yeniden doniistiir.



calisanlarinin maaslarina yapilan zamlardir. Ozel sektdr maaslar1 da biraz gecikmeyle bu artislari
takip etmistir.

Ucretler degisken maliyetlerin en 6nemli bilesenidir. Diger etkenlerin sabit oldugu kosullarda reel
iicretlerde meydana gelen artis degisken maliyetlerin artmasina yol agacaktir. Birim {iretim maliyetini
kontrol altinda tutabilmek i¢in sirketlerin tiretimde verimliligi mutlaka arttirmasi gerekir. Bunun icin
yoneticilerin dniinde birbirinden bagimsiz olmayan baz1 alternatifler mevcuttur. Bu durumda ilk akla
gelen iiretim, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinin yeniden organizasyonuyla o giine kadar kayitsiz
kalinan verimsizlikleri ortadan kaldirmaktir. Gordon (1987), ABD, AB ve Japonya’da reel {icret
artislarinin yavasladigi donemlerde verimlilik artiglarinin da sinirli kaldigini géstermistir.

1987-93 doneminde Tiirkiye imalat sanayiindeki hizli verimlilik artislarini agiklamak igin 6ne
stiriilebilecek diger bir hipotez de 1990’11 yillarin basinda TL nin reel olarak degerlenmesi ve bunun
sonucunda rekabet giiciinde meydana gelen kayiptir. Ancak, reel iicretler ve verimlilik 1989 yilindan
itibaren artmaya basladig1 i¢in bu alternatif hipotezin veriler tarafindan desteklenmesi miimkiin
goziikmemektedir. Ancak, ampirik analizde bu alternatif hipotez olasilig: siirekli gbz oniinde
bulundurulacaktir.

Ek olarak, Boratav, Kdse ve Yeldan (2000) ve Voyvoda ve Yeldan (2001)’1n 1980 askeri darbe
sonrasinda gozlemlenen verimlilik artiglarinin reel iicretlerde bir artisa yol agmadigi bulgusu da, bu
¢alismanin ana bulgularini, dolayl olarak da olsa, desteklemektedir. Demokrasinin rafa kaldirildigi,
siyasi ve sendikal faaliyetlerin yasaklandig1 bir ortamda verimlilikte ortaya ¢ikan kisith iyilesmelerin
reel ficretlere yansitilmasi miimkiin olamadu.lyi bilinen bir &rnek vermek gerekirse G. Kore,
1960’lardan 1980’lere kadar uzanan General Park’in liderligi altindaki askeri rejim doneminde
oldukga basarili bir biiyiime performansi gergeklestirdi. 20 yili asan bir donem boyunca hizl
biiytimenin miimkiin kildig1 yiiksek hayat standardina kavugan Kore halki, yaratilan refahin daha adil
paylasimini ve demokratik haklarin 6zgiirce kullanimini talep etti. Farkli toplumsal gruplarin ve
ozellikle de isci sendikalarinin baskisi altinda, G. Kore hiikiimeti 1987 yilinda askeri rejime son veren
genel secimleri gerceklestirdi. 1987°deki genel segimler sonrasinda G. Kore ekonomisi bir 6lgiide
yavagladiysa da uzun vadede G. Kore verimlilik artiglarini siirdiirmeyi basardi. Ancak, 1987 se¢imleri
sonrasinda degisen biiyiime oranlari degil, biiyiimeye katkida bulunan etkenlerin bileseniydi. Ucret
artislarinin da etkisiyle 1980’li yillarin sonundan itibaren sabit sermaye yatirimlar1 ve emek verimliligi
artiglar1 bliylimenin en 6nemli kaynaklari haline geldi. Ayn1 donemde demokrasiye gecisi yasayan
Malezya, Tayland ve Meksika gibi iilkelerden de benzer drnekleri vermek miimkiin.

Demokratiklesmenin tilke ekonomisi {izerindeki etkisini inceledikleri ¢alismalarinda Rodrik ve
Wacziarg (2004), demokrasiye gegisin biiyiime hizin1 diisiirdiigli yoniindeki hipotezi reddettiler. Bu
ampirik ¢aligmaya gore, demokratik gegisin ekonomik biiylime iizerinde herhangi bir etkisi varsa, bu
etki daha yiiksek biiyiime oranlar seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, bu bulgular, 6zellikle diinyanin
en fakir iilkelerinde ve biiylik etnik boliinmelerin yagandig iilkelerde daha da giiglii olarak elde
edilmektedir. Benzer bir sekilde Minier (1988)’in bulgularina gore, demokratiklesme iilkelerin
biiyliime hizinda bir artisa yol acarken, demokrasiden kopus ta iilkeyi daha zayif bir bilyiime sonucuna
stirliklemektedir.

I1. Demokrasiye Gegis ve Reel Ucretler

1980 sonras1 donemde otokrasiden demokrasiye gegisi gerceklestiren iilkeleri inceleyen Rodrik
(1999), Tiirkiye’de demokrasiye doniis tarihi olarak 1983’1 kabul etmektedir. 1980 askeri darbesinin
ardindan, 1983 yilinda genel se¢imlerin yapilmasinin bu karar igin yeterli oldugu anlasilmaktadir.
Ancak, o donem daha yakindan incelendiginde 1983 genel segimlerini tam serbest demokratik
secimler olarak adlandirmak miimkiin degildir.

1980 darbesi sonrasinda goreve gelen askeri rejim hiikiimeti iilke ¢capinda biitiin siyasi faaliyetleri
yasakladi. Askeri rejim tarafindan hazirlanan Anayasa, 1982°de gerceklestirilen referandumda halkin
biiyiik cogunlugu tarafindan kabul edilirken, ayn1 zamanda darbeyi gerceklestiren Genelkurmay
Baskani Kenan Evren Cumhurbaskani olarak secildi. Yeni Anayasa, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin



gecmiste oldugu gibi parlamenter demokrasiyle yonetilmeye devam etmesini benimserken,
Cumbhurbaskani’nin yetkilerini arttirdu.

1983°de gerceklestirilen genel segimlere yeni kurulan siyasi partilerin ti¢iiniin katilmasina izin
verilirken, darbe sonrasinda kapatilan siyasi partilerin se¢imlere katilmasina izin verilmedi. Askeri
yOnetim, kapatilan partilerin devami olarak kurulan partilerin de 1983 secimlerine katilmasina izin
vermedi. Bu kararlarin sonucu olarak, sadece {i¢ partinin katildig1 ve darbeyi yapan generallerin rejim
iizerinde miidahaleden kaginmadig1 1983 secimlerinden 1987’ye kadar gegen donemi ‘kisitl
demokrasi’ olarak adlandirmak daha dogru olacaktir.

Bu durumda, Tiirkiye’de genel secimler acisindan, serbest demokratik rekabete gegis yil1 olarak
1983’1 degil, 1987 yi kabul etmek daha dogrudur. Daha da dogru ifade etmek gerekirse, darbe
oncesinde siyasi partilerde aktif gérev alan ve askeri rejim tarafindan yasaklanan siyasi liderlerin
tekrar siyaset arenasina donebilmesi i¢in 1987 Ekim’inde yapilan halk oylamasini demokrasiye geri
doniis tarihi olarak belirlemek en uygun yaklagim olacaktir.

1980 askeri darbesinden sonra is¢i sendikalar ve diger sivil toplum kuruluslar: siki denetim altinda
tutuldular. Sendikalarin iiyelerinin hayat standartlarini daha da iyilestirmek i¢in herhangi bir faaliyette
bulunmasina izin verilmedi. Grevler yasaklandi. Bu kisitlamalar sonucunda reel ticret 1980-1987
arasinda %40 dustii (Sekil 1).

Askeri rejimin toplum iizerindeki etkisinin azalmasi ve 1983’den itibaren iktidarda olan Ozal
hiikiimetinin halkin beklentilerini karsilayamamasinin bir sonucu olarak yasakli siyasetcilere karsi
olan ilgi artt1. Yedi yil boyunca siyasi faaliyette bulunmalarina izin verilmeyen siyasi liderleri daha
uzun siire siyasetten uzak tutmak miimkiin goziikkmiiyordu. Halkin destegini arkasina alan eski
siyasetciler ve siyasi partiler, Ozal hiikiimetini siyasi yasaklarin kaldirilmas1 konusunda referandum
diizenlemeye zorladi.

Ekim 1987°de yapilan referandumda halk, kiiciik bir oy farkiyla da olsa, yasaklarin kaldirilmasi
yoniinde karar verdi. Bu kararin hemen ardindan bir anda siyaset sahnesi 1sind1. Referandumda istedigi
sonucu alamayan Ozal hiikiimeti muhalif partileri gafil avlamak i¢in erken segim karar1 aldi. Ancak,
Aralik’ta yapilan genel se¢imler de Bagbakan Ozal ve partisi agisindan hayal kiriklig1 oldu. Anavatan
Partisi meclisteki ¢ogunlugunu korumay1 basardi, ancak bu se¢im sonucunda karsisinda artik ¢ok daha
giiclii bir muhalefet vardi.

Sekil 1. Reel iicret endeksi (1997=100)
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Boylece, 1987 ile birlikte iilkenin yeni bir doneme girdigini vurgulamak miimkiin. 1983-86
doneminden farkli olarak bu doneme yogun siyasi rekabet damgasini vuracakti. 1987°den 1992’ye
kadar gecen bes yil iginde iilke, ilki 1987’deki referandum ve erken genel se¢im, ikincisi 1989’daki
yerel se¢im ve digeri de 1991°de yapilan erken genel se¢im olmak {izere toplam {i¢ se¢cim yasadi. Bu
yogun siyasi rekabet ortaminda enflasyonu kontrol altinda tutmak i¢in verilen sozler ve gegmiste
gosterilen gabalar unutuldu. Siyasi rekabet yogunlastikca iktidar partisi dogrudan halk destegini
arttirmak i¢in devletin maddi imkanlarin1 kullanmaktan ¢ekinmedi. Kamu Kesimi Bor¢lanma
Gereksinimi (KKBG) 1987’de ikiye katlandi ve GSMH’nin %8.3’iine ulasti. Kamuda ¢alisan memur
ve ig¢ilerin maag ve iicretleri artirtldi. 1988’den 1992’ye kamu kesimi reel iicretlerindeki artig orani
%2001 buldu. (Sekil 1). Boylece, demokrasiye gecis ve ardindan yasanan giiglii siyasi rekabetin
emek piyasasi lizerinde 6nemli bir etkisi oldu.

Imalat sanayii reel iicret indeksi 1988’de ortalama 58 iken, 1993 yilinda 136’ya ulasti. Diger bir
deyisle, imalat sanayiinde reel iicretler %134 oraninda artt1 (Sekil 1). Reel iicret endeksindeki artigin
onemli bir bolimii 1988-91 arasinda gerceklesti. Reel ticretler 1991°den 1993’e kadar artmaya devam
etmisse de, bu artis gérece daha diisiiktiir. Ancak, siyasi rekabetin yogun oldugu dénemde, agirlikli
olarak popiilist politikalar sonucu ulagilan yiiksek reel licret diizeyleri kalici olmamigtir. 1994
ekonomik krizinin patlak vermesiyle birlikte enflasyon oraninin yillik %100’iin {izerine ¢ikmasiyla
beraber reel ticretler 6nemli diizeyde azaldu.

1988-93 donemindeki hizli ticret artiglarinin arkasinda popiilist politikalar disinda diger etkenlerin
varligin1 da vurgulamak gerekir. Bu donemde yiiksek 6neme sahip bir baska etken ise is¢i sendikalari
arasinda yiikselen aktivist dalgadir. 1980 askeri darbesi sonrasinda yasaklanan grevler, 1987°de tekrar
basladi ve 1992°ye kadar artmaya devam etti.' 1987 sonras1 dénem ile 1980 6ncesi donem
karsilastirildiginda, grevlerde kaybedilen is giinlerindeki artisa ragmen, 1982 Anayasasi ile dayatilan
kisitlamalar ve yeni sendikalar ve toplu is sdzlesmesi yasast nedeniyle is¢i sendikasi aktivizmi askeri
darbenin etkilerinden asla kurtulamadi. Yeni yasayla, sendikalarin grev faaliyetleri cogunlukla sektor
diizeyinde sinirlandirilmisti; ve bu nedenle sendikalar halktan grev ve gosterilere yonelik destek
bulmakta ciddi zorluklarla karsilast.

Sekil 2. Grevler ve Tiirk imalat Sanayiinde Isgiinii Kayiplari
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1987°de gergeklesen demokrasiye gecis, ayni zamanda sendikalarin grev diizenlemek ve iiyelerinin
cikarlarin1 savunmak konusunda daha 6zgiir hareket etmesi anlamina gelmekteydi. Beklendigi gibi,
1987 yilindan itibaren askeri rejimin tamamen sona ermesiyle, sendikalar iggilerin reel gelir
kayiplarinin telafisi i¢in harekete gecti. Toplu sdzlesmeler yolunun kullanilmasiyla, sendikalar yiiksek
maaslar igin zorladi ve bir¢ok durumda istediklerini aldilar. Buna ragmen, 12 Eyliil’iin kisitlayici
igglicii piyasasi kanunu yiiziinden, sendikalarin reel iicretleri istedikleri kadar etkilemeleri miimkiin
degildi. Grev faaliyetleri 1987 den itibaren hiz kazanmaya basladi. 1987 ve 1988’de yaklagik 2



milyon ig giinii kaybedildi, bu say1 1989°da yaklasik 3 milyona, 1990°da 3.5 milyona ve 1991°de 3.8
milyona yiikseldi (Sekil 2). Ancak, bu konudaki veriler gdsteriyor ki grev aktivitesine katilan is¢i
sayisindaki artis 1987°de degilse de 1990°da hizland1 ve 1990’da 170 bin is¢i grevlere katildi.
Grevlere katilan is¢i sayis1 1991°de hafif bir artisla 180 bine yiikseldi ve 1992 ve sonrasinda da sert bir
sekilde diistii.”

1987°de siyasi yasaklarin kaldirilmasi ile ortaya ¢ikan siyasi rekabet ortaminda gelisen yeni “popiilist”
dalga ve iilkenin i¢inde bulundugu yogun se¢im atmosferinde, sendikal yasaklarin hafifletilmesi ile
birlikte sendikalarin hiikiimetler iizerindeki baskilarinin reel iicretler {izerindeki etkisini incelemeye
calistik. Buradaki tespitlere eslik edebilecek bir bagka gézlem de bu donemde reel iicret artiglarindan
kaynakli toplam gelirde iicret payindaki artig karsisinda istihdam artislarinin nasil sekillendigidir. Sekil
3 1987-2000 doneminde imalat sanayiinde katma degerde iicret payina karsilik toplam istihdam artis
oranlarini sergilemektedir. Sekilden takip edilebilecegi gibi licret artiglari, 1988-91 déneminde iicret
payinda diizenli yiikselise sebep olmus, buna karsilik istihdam artis oralar1 1988°den itibaren diisiis
gostermis ve nihayet 1991 ve 1992 yillarinda negatif seyretmistir.

Sekil 3. Imalat Sanayiinde Ucret Pay ve istihdam Artis1 (1987-2001)
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I11. isyeri Diizeyinde Verilerden Elde Edilen Bulgular

Onceki béliimde 1980’lerin sonlarindaki demokratik gecisleri ve bu gegislerin Tiirkiye’de kamu ve
0zel imalat sanayilerindeki reel ticretler iizerindeki genel etkilerini inceledik. Bu boliimde, reel ticret
artiglarina isyeri bazinda verilen tepki ve basvurulan yeni sartlara uyum yontemlerini anlamak i¢in
6zel imalat sanayi igyeri verilerini inceleyecegiz.

Calisma boyunca, Tiirkiye imalat sanayii i¢in Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
derlenenveri setlerini kullandik. TUIK 10 veya iizeri ¢aligan1 olan isyerleri igin verileri Yillik imalat
Sanayi Anketleri(YISA) vasitastyla toplamaktadir. Yillik olarak diizenlenen anketlerin yanisira,
TUIK, bizim inceledigimiz dénem iginde 1985 ve 1992 yillarinda Genel Sanayi ve Isyeri Sayim
(GSIS) gerceklestirmistir. YISA’de kullanilan adres seti GSIS’in gergeklestirildigi yillarda elde edilen
adreslerdir. Ayrica, sayim olmayan her yil, yeni agilan 10 veya iizeri ¢aligsani olan 6zel igyerinin

? Hemen hemen ayni yillarda demokrasiye gecis siirecini yasayan bir baska iilke olan Giiney Kore’deki sendikal
faaliyetlerle karsilastirildigi zaman, grevlerin iiretim {izerindeki olumsuz etkisi Tiirkiye’de oldukga diisiiktiir.
Tiirkiye’de grevlerde kaybedilen is giinii sayis1 1987’de 2 milyondan 1992’de hemen hemen 4 milyona
yiikselirken, Kore’de 1987°de kaybedilen is giinii sayis1 7 milyona ulasti. Ardindan iki y1l daha 5 milyonun
iizerinde kaldi ve {i¢ y1l i¢inde kademeli bir sekilde azalarak 1 milyona diistii.
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adresleri sanayi odasindan elde edilmistir. Bu ¢alisma icin 1990-96 dénemi i¢in GSIS ve YISA
tarafindan eslesen isyerlerini igeren drneklemde, GSIS sayesinde toplanan iiriinler ve girdilerle ilgili
veriler kullanildi. Bu ¢aligma i¢in gerekli olan biitiin kilit degiskenler 10-24 ¢aligsan1 olan isyerlerinden
toplanamadigi i¢in bu calismada kullanilan 6rneklem 25 ve {izeri ¢alisanli igyerlerinden olugmaktadir.
Sonug olarak, 6rneklem sadece dzel kuruluslarla sinirlandirlmistir.”

Veri setimizde yer alan igyerlerinin hepsi 1983-96 doneminin tamaminda faaliyette olmadigi igin
kullandigimiz panel veri seti dengesiz bir veri setidir. Ancak, her yil giris ve ¢ikis yapanlarin sayisi
toplam isyeri sayisiin kiigiik bir yiizdesini teskil etmektedir. 1992 GSiS’in ardindan, 1993 teki
anketlerde isyeri say1sinin carpici bir artis gdstermesi TUIK in yeni isyerlerini tespit etmek icin
gosterdigi cabanin bir sonucudur. Yeni giris yapan sirketlerin ¢ok oldugu 1993°te dahi devam eden
isyeri say1s1 toplam isyeri say1sinin %75’ini olusturmaktadir (Ozler ve Yilmaz, 2008).

Kullandigimiz isyeri diizeyindeki veri seti, mikro diizeyde iiretim fonksiyonlarinin tahmin edilmesinde
kullanilan degiskenler bilgisini de i¢erdigi i¢in bu ¢alismanin amacina uygundur. Veri
setindekullanilan degiskenler arasinda toplam satis degeri, ¢alisan sayisi, hammadde ve ara girdi
maliyetleri, elektrik, yakit ve yatirim verileri bulunmaktadir. Burada degiskenlerin olusturulmasiyla
ilgili kisa bir bilgi sunmak gerekirse; ilk olarak, isyeri diizeyindeki sermaye stogu serileri siirekli
envanter metodu kullanilarak olusturulmustur. Ikinci olarak, satis, malzeme girdileri, enerji ve
sermayenin her biri kendi fiyat deflatriine sahiptir. Biitilin ¢iktilardan elde edilen gelirleri ve girdilere
yonelik harcamalar1 uygun deflatére bolmek suretiyle kullandigimiz parasal degere sahip biitiin
verileri fiyat artislarindan etkilenmeden 1990 sabit fiyatlariyla 6lgmekteyiz. *

II1.1. Reel Ucretler

Sekil 1’de sunulan reel iicret endeksi, 1987 sonras1 donemde imalat sanayiinde reel {icretlerin
davranisiyla ilgili kesin sonuca ulasmamizi sagliyor. Bu boliimde, isyeri diizeyinde ¢alisan bagina
Odenen ortalama iicret verisini kullaniyoruz. Boylece 1984 sonras1 donem boyunca reel iicretler i¢in
baska bir 6lc¢ii elde ediyoruz ve farkl tiirde isletmelerin reel iicret artiglarindan nasil etkilendiklerini
anliyoruz. Sekil 4’te gorebilecegimiz gibi, imalat sanayiindeki mavi-yakali ¢aliganlara (iiretim isgileri)
yapilan ortalama reel saatlik ticret 6demeleri 1988’de 3.3 milyon TL’den 1993’te 6.6 milyon TL’ye
yiikselmekte (her ikisi de 1990 fiyat diizeyine gore). Beyaz-yakali ¢aliganlara yapilan reel saatlik ticret
odemeleri ise 1988°de 4.5 milyon TL’den 1993°te 9.5 milyon TL’ye yiikselmekte. Mavi- ve beyaz-
yakali calisanlarin iicretlerini ayristirdigimizda, beyaz-yakali calisanlar icin %114 reel {icret artisi,
mavi-yakali ¢alisanlar i¢in ise %102 reel ticret artig1 gdzlemliyoruz.

Reel ticretlerdeki bu hizli artig, imalat sektoriiniin toplam faktdr verimliliginin (TFV) hizli biiylimesine
sebep olan etmenlerin agiklanmasina yardimeci olabilir. Buraya kadar, reel {icret artislarinin TFV
artiglar iizerindeki etkisinin sektorel farkliliklar gosterip gostermedigi konusuna deginmedik. Ancak,
bu etkilesimin s6z konusu olabilecegini daha iyi anlamak i¢in, isyeri biiyiikliikleri arasindaki
farkliliklarin sendikalarin isyerinde orgiitlenmesi agisindan 6nem arz ettigini dikkate almaliy1z.

Calismada incelenen donem siiresinde Tiirkiye’de gegerli olan isgiicii piyasasi diizenlemelerine gore
is¢i sendikalar1 50 ve lizeri is¢i ¢alistiran isletmelerde organize olabilmektedir. Bu nedenle, ortalama
igyerinin daha biiyiik oldugu sektorlerde sendikal faaliyetlerin daha yogun olmasi beklenir. Popiilist
mali politikalardan kaynaklanan yiiksek iicret zamlarinin oldugu dénemlerde, daha biiyiik olan ve daha
fazla sendika faaliyetlerinin goriildiigii sektdrlerde ortalama iicretlerin daha fazla artmasi beklenir.
Sonugta, artan iicretler karsisinda, bu isyerlerinin ortalama iiretim maliyetini kontrol altinda tutabilmek
icin daha fazla ¢aba gostermesi kaginilmazdir. Bu nedenle, reel {icretlerin yan sira emek ve toplam
faktor verimliliginin de biiytik isletmelerde kiigiik isletmelere gére daha hizli artmasini bekliyoruz.

3 TUIK tin Yillik imalat Sanayi Anketleri sirket (firm) diizeyinde degil isyeri (plant) diizeyinde diizenlenmistir.
Ancak, Tiirkiye’de imalat sanayi sirketlerinin biiylik bir ¢cogunlugu tek iiretim tesisinden, yani tek igyerinden
olusmaktadir.

* Degiskenlerin olusturulmasiyla ilgili detayl bilgi, Ozler ve Yilmaz (2008)’de bulunabilir.
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Sekil 4. Beyaz- ve Mavi-Yakali Cahsanlara Odenen Ortalama Saatlik Ucret
(milyon TL, 1990 sabit fiyatlariyla)
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Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Sekil 5’de goriilebilecegi gibi, farkli biiyiikliikteki igyeri gruplarinin tiimii 1988-1993 arasinda reel
iicret artiglarindan etkilenmistir. Ote yandan, biiyiik isletmelerde reel iicretler, kiigiik ve orta boyutlu
isletmelere gore daha hizli artmistir. Mavi-yakali iscilere yapilan saatlik reel iicret 6demelerinin artis
hiz1 25-49 galisana sahip kiigiik isyerleri i¢in %82 iken, bu oran 50-99 calisana sahip orta
biiytikliikteki isyerleri igin %102, 100-249 calisana sahip orta biiyiikliikteki icin %110 ve 250 ve tizeri
calisana sahip biiylik isletmeler i¢in %143 olarak ger¢eklesmistir.

Ozetlemek gerekirse, 1980’lerin sonlar1 ve 1990’larin baslari icin isyeri diizeyi reel iicret verilerinden
elde ettigimiz sonug, bu dénemde hizli iicret artislar1 oldugunu géstermektedir. Béylece, TUIK
tarafindan toplam imalat sanayii diizeyinde agiklanan reel iicret endeksi verisinden elde edilen sonucu
desteklemektedir. Ayrica, biiyiik isyerlerinde sendikal faaliyetin daha gii¢lii oldugu sonucuyla tutarl
olacak sekilde, ortalama reel {icretler biiylik isyerlerinde kiigiik igyerlerine gore daha hizli artmistir.

Sekil 5. Mavi Yakah Iscilerin Ortalama Reel Saatlik Ucret
(milyon TL, 1990 sabit fiyatlariyla, logaritmik dl¢cek)
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II1.2. Verimlilik

Imalat sanayiindeki tiim 6zel sektdr isyerleri icin hesaplanan ortalama emek verimliligi Sekil 6°da
sunulmaktadir. 1985'te hizl1 bir artis kaydeden emek verimliligi, ardindan gelen {i¢ y1l boyunca yillik
yaklasik %10 oraninda azalmis ve 1988 sonu itibariyla %2.7 seviyesine diismiistiir. Ancak 1988’den
1993’e kadar olan donemde, emek verimliligi artig hiz1 yillik %14 ile rekor bir seviyeye ulagmistir.
Beklenecegi gibi, emek verimliligi 1994°de ekonomik krizin sonucu olarak yaklasik %25 diistii. imalat
sanayii 1995°te, verimlilikteki kayiplarin bir bolimiinii geri kazansa da, 1996 yilindaki emek
verimlilik seviyesi 1993’teki seviyenin altinda kalmastir.

Sekil 6. Ortalama Emek Verimliligi
(milyon TL, 1990 sabit fiyatlariyla, logaritmik élcek)
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Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Sekil 7°de imalat sanayiindeki isyeri bliylikligline gore 4 farkli grup igin ortalama emek
verimliliginin grafigi sunulmaktadir. Buradan elde ettigimiz ilk bulgu, biiyiik igyerlerinin ortalama
emek verimliliginin kiigiik isletmelere gore daha yiiksek oldugudur. Bu bulgu, TUIK'in y1llik
anketlerinde kapsanan 3 basamakli standart sanayi kategorilerinin neredeyse tamamu i¢in gegerlidir.

Sekil 7. Ortalama Emek Verimliligi — isyeri Biiyiikliigiine Gore
(milyon TL, 1990 sabit fiyatlariyla, logaritmik élcek)
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Dort farkli isyeri biiyiikligii grubunun, 1988 -93 doneminde gergeklestirdigi emek verimliligi artis hizi
arasinda ¢ok biiyiik farklilik gézlenmemektedir. 25-49 calisani olan kiiciik isyerleri %14.8 diizeyinde
emek verimliligi artis1 yasarken, bu artis oran1 50-99 arasi ¢alisani olan kiigiik-orta biiytikliikteki
igyerlerinde %14 diizeyindedir. Halbuki, igyeri biiyiikliigii agisindan en tistte yer alan iki grup igin
emek verimliligi artis hiz1 y1illik %15.3 diizeyinde gerceklesmistir.

Emek verimliliginin imalat sanayi genelinde ve farkl isyeri bilyiikliigii gruplari i¢in zaman iginde ve
ozellikle 1988-93 arasinda nasil bir yol izledigini yukarida inceledik. Tamamlayici nitelikte
hazirladigimiz Sekil 8, imalat sanayiinde isyeri diizeyinde toplam faktdr verimliligin 1984'ten 1996'ya
nasil degistigini sunmaktadir. 1985 yilindaki %10’luk si¢rayisin ardindan, 1986’da %8 azalan ve
1987°de degismeyen TFV, 1988’de de %S5 azalarak en diisiik seviyeye geriledi. Ancak, bu diisiisiin
ardindan TFV, 1989-93 arasinda yukar1 yonlii bir egilim izledi ve 1994 ekonomik krizinde hizi
tamamen kesilip diismeden 6nce, 1989-1993 arasindaki yillik ortalama artis oran1 %5 oldu. TFV,
1994°teki diisiislini 1996°da telafi etmis goriinmektedir.

Sekil 8. Ortalama Toplam Faktor Verimliligi
(endeks, logaritmik ol¢ek)
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Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari
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Dort farkli isyeri biiyiikliigii grubu icin ortalama TFV’nin zaman igindeki hareketi Sekil 9°da
sunulmustur. Beklendigi gibi, biiyiik isyeri gruplarindaki ortalama TFV kiigiik isyeri
gruplarindakinden daha yiiksek olma egilimindedir.

Sekil 9. Ortalama Toplam Faktor Verimliligi — isyeri bilyiikliigiine gore
(endeks, logaritmik ol¢ek)
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Ayrica, 1988 sonras1 donemde TFV artis hiz1 biiyiik isyerlerinde daha yiiksektir. Ek olarak, 25-49
aras1 ve 50-99 arasi ¢alisani bulunan igyeri gruplarinda TFV, krizi y1l1 olan 1994 yilinda diismeye
baslamisken, diger iki biiyiik isyeri gruplarinda TFV, 1994 yilinda da artmaya devam etmistir. Hatta
100-249 isci ¢alistiran isyerlerinde ortalama TFV 1995°de de artmaya devam etmistir. En biiyiik
boyutlu igyeri gruplarinda (100-249 ve 250+ calisani olan igyerleri) ortalama TFV, 1988-1994
arasinda %30 artarken, bu oran 50-99 ¢alisani olan orta biiyiikliikteki isyerleri i¢in sadece %22
olmustur.

II1.3. Yatirim

Buraya kadar, TUIK tarafindan yayinlanan reel iicret endeksinin yam sira, isyeri diizeyinde verilerle
hesapladigimiz reel {icret endeksinin de, reel licretlerde 1988’den 1993’e kadar gergeklesen hizli artig
savimizi destekledigini gosterdik. Ayrica, isyeri diizeyinde gerceklesen ve isyeri biiyiikliiklerine gore
farklilik gosteren emek verimliligi ve toplam faktdr verimliligi grafiklerini inceledik. Bu béliimde ise,
imalat sanayiindeki isletmelerin reel {icret artiglar1 karsisinda verimliligi artirmak ve boylece birim
iiretim maliyetini kontrol altinda tutabilmek i¢in uyguladiklar1 farkli yontemleri isyeri diizeyinde
verilerle incelemeye calisacagiz.

Reel iicret zamlariin ardindan imalat sanayii igyerlerinin birim {iretim maliyetini kontrol altinda
tutmak icin farkli 6nlemler almak zorunda kaldigimi1 gézlemliyoruz. Her isyerinin hizla yiikselen
ticretler karsisinda birim isgiicii maliyetlerini kontrol altinda tutmak i¢in uygulamaya koyabilecegi
alternatif 6nlemler arasinda en diisiik maliyetli ve kolayci olani ¢alisan sayisini azaltmak ve {iretim
faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii diisiik maliyetle calisan alt yiiklenici (tageron) firmalara
kaydirmaktir. Daha maliyetli ama uzun vadede sirketin bekasi i¢in daha saglikli olabilecek bir
alternatif ise, eski ve emek-yogun teknolojiye dayali makina ve ekipmanlar1 emek yogunlugu diisiik,
yeni teknolojiye gore gelistirilmis makina ve ekipmanla degistirmek i¢in yatirim yapmaktir. Yapilacak
bu yatirimla, hem emek verimliligini hem de toplam faktor verimliligini arttirmak miimkiindiir.

Son olarak, gerceklestirmesi belki daha da zor olabilecek bir alternatiften s6z edebiliriz. Uretim ve
yOnetim siireclerinin, saptanan verimsizlikleri ortadan kaldiracak sekilde yeniden diizenlenmesi ve
miimkiinse girketin yeniden yapilanmasi da s6z konusu edilebilir. Bu alternatifte 6nemli olanin
verimsizlikleri saptamak ve bu verimsizlikleri ortadan kaldiracak ¢6ziim siireglerini uygulamaya
koymaktir. Ancak, elimizdeki veri setinde bu alternatif dnlemi 6lgmek i¢in kullanilabilecek bir
degisken bulunmamaktadir. Bu nedenle, makalenin geri kalan boliimiinde, yukarida ele alinan ilk iki
alternatif yaklagimin kullanilip kullanilmadigin1 gdsteren isyeri diizeyinde veriler incelenecektir.

Sekil 10. Calisan Basina Yatirnm Harcamasi
(milyon TL, 1990 sabit fiyatlariyla)
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Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari
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IIk olarak, 1988 sonras1 donemde reel iicretlerin artmasi karsisinda sirketlerin calisan bagina yapmis
olduklar1 yatirim harcamalarini artirma kararini inceliyoruz. Bu incelemede ¢alisan basina yapilan
yatirim harcamasi, sirketin artik daha pahali olan emegin yerine sermayeyi ikame etmesinin bir
gostergesi olarak kullanacagiz. Imalat sanayiinde isyerlerinin sirket biiyiikliigiiyle
agirliklandirilmamisg, ¢alisan bagina yapilan ortalama yatirim harcamasi 1986 yilinda (1990
fiyatlartyla) 4 milyon TL iken, 1993 yilinda 8 milyon TL'ye ulasmistir. isyeri biiyiikliigiiyle
agirliklandirilarak elde edilen ortalama yatirim harcamalarinda da benzer bir egilim gézlenmektedir
(Sekil 10).

Sekil 11. Cahsan Bagsina Yatirnm Harcamasi — Isyeri biiyiikliigiine gore
(milyon TL, sabit 1990 fiyatlariyla)
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Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Reel iicret artigina karsi igletmelerin ¢aligsan basina yapilan yatirim harcamalarini artirarak cevap
vermesi farkl bityiikliikteki isyeri gruplari i¢in de gecerlidir (Sekil 11). Reel ticret artislar1 karsisinda
emegi sermaye ile ikame egilimi en ¢ok biiyiik isyerlerinde goriilmektedir, fakat orta ve kiigiik boylu
igyerlerinin de benzer bir egilim sergiledigi Sekil 11°de goriilmektedir.

111.4. Alt-Yiikleniciden Fason Girdi Kullanimi

Yukarida da bahsettigimiz gibi, yiiksek reel iicret artiglar1 karsisinda isletme diizeyinde alinan
onlemlerden birisi de, daha once igyeri ¢alisanlarinca isyerinde gergeklestirilen tiretimin bir kisminin
ve Ozellikle de vasifsiz emegi yogun olarak kullanan kisminin, alt-yiiklenici bir firmadan fason tiretim
olarak satin alinmasidir. Sekil 12°den agirliklandirilmamis ortalama fason alt-yiiklenici girdilerinin
toplam girdiler i¢indeki payinin 1988'de neredeyse %2.3 iken, 1990'da %2.9'a, 1993'te %3.1'e ulastigi
gozlemlenmektedir (Sekil 12). Fason alt-yiiklenici girdilerinin yiizde 2-3 diizeyinde olan payinin
diisiik olmasi normaldir. Buna karsin, bu oranda 1980'lerin sonu ve 1990'larin baglarindaki gézlenen
artig belirgindir ve reel iicretlerdeki artisa sirketlerin verdigi tepkinin bir sonucu olarak
degerlendiriebilir.
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Sekil 12. Alt-Yiikleniciden Fason Girdi Pay:
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Sirket biiyiikliiklerine gore olusturulan dort grubun tiimiinde, reel iicret artislarini takiben tagseron
girdilerinin tiim malzeme girdilerinin igindeki paymin arttigini gézlemliyoruz (Sekil 13). Artig 50-99
ve 100-249 calisana sahip isletmeler i¢in daha 6nemli diizeydedir. 250’den fazla ¢alisani olan1 biiyiik
igyerleri daha kiiciik isyeri gruplariyla kiyaslandiginda, daha fazla kayit altindaydi. Bu nedenle,
girdilerin tedarik edilmesinde tageronluktan faydalanmaya daha az egilimlidir.

Sekil 13. Alt-Yiikleniciden Fason Girdi Pay1 — Isyeri biiyiikliigiine gore
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Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Ug basamakli SIC sektdr kategorileri arasinda, alt-yiiklenici vasitasiyla fason girdi iiretimine en ¢ok
basvuran sektor tekstil ve giyim sanayiidir. Bu sektorde ortalama alt-yiiklenici fason girdi pay1 1984'te
%3'ten 1993'te %6'n1n biraz lizerine kadar yiikselmistir ve sonrasinda az ya da ¢ok bu seviyede sabit
kalmistir (Sekil 14). Tekstil ve giyim sanayinde taseron girdilerin kullanimi 1988’de %5 iken 1990’da
%6’n1n biraz iizerine yiikselmistir ve sonrasinda bu seviyede kalmistir. Tageron girdi kullanim1 en
kiigiik igyerleri 50-99 ve 100-249 calisani olan isletmelere gore yiiksek degildir ve reel {icret artisindan
kaynakl1 yiikselis endiistri ortalamasina gore daha azdir. Bu beklenen bir durumdur ¢iinkii kiigiik
igyerleri genellikle tageron girdileri kendi iiretim siireclerinde kullanmak yerine diger biiyiik isyerleri
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i¢in tageron Uretimi iistlenir. 100-249 calisan olan isletmelerde, tageron girdisi kullanimi 1988’de %5
diizeyinden 1991°de %38.2 diizeyine yiikselmistir ve sonrasinda hafifce diismiistiir.

Sekil 14. Tekstil ve Giyim Sektorlerinde Fason Girdi Yogunlugu — isyeri
Biiyiikliigiine Gore (SIC 32)
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IV. Verimlilik ve Reel Ucretler: Nedenselligin Yonii

Makro biiylime literatiiriinde ampirik ¢aligmalar, genellikle uzun vadede nedenselligin verimlilikten
reel ticretlere dogru ¢alistigi sonucuna ulagmaktadir. Bir iilke ekonomisi 10 yil veya daha uzun
donemde pozitif verimlilik biiylimesi yasarsa, ¢alisanlarin daha yiiksek tiretimden paylarini daha
yiiksek reel iicret olarak almalar1 dogaldir. Piyasa mekanizmalari (emek talebindeki artis reel
iicretlerde artisa yol agar) ve kurumlar (sendikalar, iicret sdzlesmeleri) yiiksek verimliligi yiiksek reel
iicretlere doniistiiren kanallardir.

Ancak, uzun vadeden kisa ve orta vadeye kaydigimiz zaman {icretler ve verimlilik arasindaki
nedensellik iliskisinde yon belirlemek zorlasir. Ornegin, Rodrik (1999) demokratik kurumlarin reel
iicretler tizerindeki etkilerini incelerken, emek verimliliginin reel iicretler {izerindeki etkilerini de
dikkate almak zorunda kalmustir.

Gordon (1986), Avrupa, Japonya ve ABD'de iicret-verimlilik oraninin zaman igindeki hareketlerinin
verimlilik artiginin zaman i¢inde hizlanmasi ya da yavaslamasinin arkasindaki en 6nemli etkenlerden
biri oldugunu gdstermistir. Bunun yani sira, iicretler ve inovasyon siireci gibi verimliligi arttirict
faaliyetler arasindaki olas1 baglantilar1 analiz eden gelismekte olan bir kavramsal yazin vardir. Doms,
Dunne and Troske (1997) teknoloji ve isgiiciiniin becerileri arasindaki tamamlayiciliga atifta
bulunarak, ¢cok sayida iscinin ¢alistig1 biiylik isletmelerin yeni teknolojileri daha ¢abuk benimsedigini
vurgulamaktadir: Ucretler, yeni teknolojilerin diisiik maliyetlerle benimsenmesine imkan saglayan
isgiicii becerileriyle pozitif ilintilidir.

Literatiirin diger bir kolu, yiiksek iicretlerin firmalar1 isgiicli tasarrufu saglayan teknolojilere tegvik
ettigini gdstermistir. Chennells ve Van Reenen (1997), isyeri diizeyindeki ingiliz verilerinin
analizinden ikame etkisinin gergekten de 6nemli bir faktor olabilecegi sonucuna ulasti. Mohnen vd.
(1986) dinamik faktor talep modelinde uzun vadeli Ar-Ge capraz fiyat esnekliginin isgiicii fiyatina
gore oldukea biiyiik oldugunu buldular. Ayrica, Flaig ve Stadler (1994) inovasyon davranisini tahmin
eden dinamik model ile {icret oraninin inovasyon siirecinin énemli bir belirleyicisi olarak
goriilebilecegi sonucuna ulasmistir.
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Sekil 15. imalat sektorlerinde TFV ve Reel Ucretler (1987-1993)
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Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Uluslararasi yazinda reel ticretler ile verimlilik arasindaki iligki lizerine yapilan ¢aligmalara kisaca
degindikten sonra Tiirk imalat sanayiinin alt sektorlerinde reel {icretlerle verimlilik arasindaki iliskiye
odaklanabiliriz. Sekil 15'de 3 haneli SIC sektor kategorilerinde ortalama reel iicret oran1 ve TFV
arasindaki iliski yansitilmaktadir. Reel ticret orani (yatay ekseni) arttikca TFV de (dikey eksen)
artiyor. Istatistiki olarak anlamli (t-istatistigi 7.0) 0.16’lik bir egim katsayis1 1988'den 1993'e kadar
ortalama reel iicretlerin %120 oraninda artmasiyla birlikte ele alindiinda, imalata sanayii alt
sektorlerinde ortalama toplam faktdr verimliliginin %19.2 oraninda artabilecegi anlamina geliyor.
Ancak, elbette bu lineer regresyon sonucu nedenselligin reel ticretlerden verimlilige dogru oldugunu
gostermek zorunda degil. Eger reel iicret oranini1 TFV iizerine regresyonunu yapsaydik, yine istatiksel
olarak anlamli bir iliski elde edecektik. Bu nedenle reel iicret ve TFV arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir baglanti oldugunu gosterdikten sonra nedenselligin yoniinii analiz etmemiz gerekmektedir.

Reel iicretler ve verimlilik arasinda bir nedensellik iligkisinin olup olmadigini test etmek ve varsa bu
iligkinin yoniinii belirlemek igin, panel veri gergevesinde Granger nedensellik testini uyguluyoruz.’
Nedensellik testinin ilk boliimii verimlilik denklemindeki gecikmeli reel iicret etkisinin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadiginin testidir. Ayni sekilde, reel iicretlerin aciklandig1 denkleme reel
iicretlerin ve verimlilik degiskeninin gecikmeli degerleri dahil edilir. Nedensellik testinin ikinci
boliimii ise, reel ticret denklemindeki gecikmeli verimlilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadiginin test edilmesinden ibarettir. Ucret ve verimlilik artis oranlarmin yan sira isyeri
diizeyindeki muhtemel tepkilerin de sektorlere gore farklilik gdstermesi miimkiin oldugu igin,
Granger nedensellik testini degisik sektorlerdeki isyerleri i¢in ayr1 ayr1 uyguluyoruz.

Granger nedensellik testinden elde edebilecegimiz bir kag farkli sonug olabilir. Verimlik
denklemindeki gecikmeli reel {icret etkisi istatistiksel olarak anlamli ¢ikarken, reel iicret endeksindeki
gecikmeli verimlilik etkisi istatistiksel olarak anlamli ¢ikmazsa, o zaman reel {icretlerdeki
degisikliklerin verimlilik {izerinde etkili oldugu sonucunu ¢ikaririz. Tam tersi olmasi durumunda, yani
reel iicret denklemindeki gecikmeli verimlilik etkisi istatistiksel olarak anlamli iken, verimlilik
denklemindeki gecikmeli reel {icret etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmamasi durumunda, bu
calismanin dne siirdiigii sonugtan ¢ok farkli bir sonuca ulasmis oluruz. Ugiincii olasilik olarak, her iki
denklemde yer alan gecikmeli ¢apraz etkilerin istatistiksel olarak anlamli olmadigi bir sonug elde
edebiliriz. O durumda, reel licretlerle verimlilik arasinda herhangi bir iligki olmadig1 sonucuna
ulasiriz. Son olarak, her iki denklemdeki gecikmeli ¢apraz etkilerin istatistiksel olarak anlamli olmasi

* Granger nedensellik zaman serisi ¢ergevesinde kullanilan bir testtir. Ancak bu zaman serisi testini panel veri
gergevesinde uygulamak miimkiindiir. Granger nedensellik testi, verimlilik degiskeninin agiklandig1 regresyon
denkleminde sabit katsayinin yanisira verimlik ve reel iicret degigskenlerinin gecikmeli degerleri de bulunur.
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durumunda iki degisken arasinda bir nedensellik iliskisi olmadigi, her iki degiskenin de birlikte
belirlendigi sonucuna ulasmis oluruz.

Tablo 1’de her 3 basamakli Standart Sanayi Siniflandirmasi (SIC) kategorisindeki sektor igin igyeri
diizeyinde verimlilik (emek ya da toplam faktor) ve reel iicret degiskenleri i¢in ayr1 ayri
olusturdugumuz regresyon denklemlerindeki ¢apraz degiskenin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini gosteren t-istatistigi sunulmaktadir. Bu denklemlerde agiklayici degisken olarak igyeri
diizeyinde gecikmeli reel iicret degiskeni ve gecikmeli verimlilik degiskeninin (tiimii logaritmik
Olcekte) yani sira yil ve isyeri gostergeleri de dahil edilmistir. Emek verimliligi ve reel {icret oran
denklemlerinin (TFV ve reel iicret denklemlerinin) ¢apraz terimlerinin t-istatistikleri ve onlarin

oranlar1 Tablo 1'in A (B) boliimiinde sunulmaktadir.

Tablo 1. Granger Nedensellik Testi (1987-93)

(verimlilik ve reel iicret denklemlerindeki gecikmeli capraz degiskenin t-istatistigi)

A. B.
Emek Verimliligi <> Reel Ucret TFV © Reel Ucret

t- @ ) 3)= C)) Q) (6)=
istatistigi iicret, EV, (1)/(2) | iicret,, TFV,  @4/5)
311 5317 1.73 3.1 3.8" -0.10 37.7
312 8.56 0.19 45.1 6.6 237 2.8
313 1.65 1.29 1.3 1.4 1.04 1.3
321 11.12° 3.55 3.1 8.8 -0.20 44.2
322 439 1.83 2.4 1.3 0.20 6.7
323 1.03 -1.01 1.0 42" -0.22 18.8
324 311 0.68 4.6 0.3 -1.32 0.3
331 411" 0.83 5.0 52" 1.09 4.8
332 269" 0.33 8.2 2.1 -0.78 2.7
341 233 1.10 2.1 0.1 -0.14 0.7
351 1.37 1.84" 0.7 1.4 2.19° 0.6
355 2.06 0.71 2.9 2.5 -0.14 17.8
356 3.54" 1.08 3.3 3.7 222" 1.7
361 377 1.19 3.2 44" 1.14 3.9
362 6.11 -0.77 7.9 797 -0.32 24.9
369 4.07 -1.13 3.6 7.8 0.22 34.9
371 8.51 1.57 5.4 9.1" -1.15 7.9
372 426 2.56 1.7 46" 2.05 2.3
381 1242 1.24 10.0 18.1° -1.66 10.9
382 1117 4.83" 2.3 6.8 3.16" 2.1
383 13. 24** 3.68 3.6 11. 5** 0.66 17.5
384 8.74" 1.02 8.6 11.2" -0.10 111.6

Not: Her sektor i 1(;1n tahmin edilen regresyon denklemine i 1§yer1 ve yil gostergeleri dahil edilmistir. Standard
sapmalar sektor diizeyinde kiimelenme etkisinden arindirilmistir. t-istatistiklerinin yaminda yer alan ™, * ve ©
isaretleri, tahmin edilen katsayilar sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml oldugunu
gosterir.

Tiim 3 basamakli SIC sektérleri i¢in TFV regresyon tahmin sonuglari, geciken reel ticret etkisinin
istatistiksel olarak anlamli olmadig seklindeki hipotezi reddederken, iicret regresyonundaki geciken
TFV etkisinin istatistiksel olarak sifirdan farkli olmadig1 hipotezini reddetmemektedir. Sadece 351
kodu i¢in reel iicret denkleminde gecikmeli TFV etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna
ulagtik. Buna ragmen, gecikmeli TFV degiskeni katsayinin anlamli olmadig: hipotezi sadece %5
anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir. Diger 4 sektordeki (312, 356, 372, 382) her iki denklemdeki
gecikmeli ¢apraz katsayilarinin sifirdan 6nemli 6l¢iide farkli olmasi iki-y6nlii nedenselligi
gostermektedir. Ancak, tiim sektdrlerde geciken reel ticret katsayisi icin t-istatistigi gecikmeli TFV
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katsayisiminkinden biiyiiktiir. Diger 4 sektorde (313, 322, 324, 341) tiim degiskenler icin sadece ilk
gecikmeyi kullanarak herhangi bir nedensellik iligkisi kurmak miimkiin degildir.

Reel dicret ve verimlilik iliskisinde toplam faktor verimliligi yerine emek verimliligini kullandigimiz
zaman, Granger nedenselliginin reel iicretlerden emek verimliligine dogru oldugu konusunda daha
giiclii bulgulara ulasiyoruz. Test sonuglar1 22 sektoriin 20'sinde (323 ve 351 haric) emek verimliligi
denkleminde reel icretlerin gecikmeli etkisinin pozitif ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. TFV denkleminde reel iicret oraninin gecikmeli etkisinin olmadig sektorler arasinda
sadece 351 kodlu temel kimyasallar sektoriinde emek verimliliginin reel {icretler tizerindeki gecikmeli
etkisi %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. 323 kodlu deri ve deri iiriinleri sektoriinde, reel
iicret 6demeleri emek verimliligini gecikmeli olarak etkilemezken toplam faktor verimliligini
etkilemektedir. Emek verimliliginin reel iicret denklemindeki gecikmeli etkisinin istatistiksel olarak
sifirdan farkli oldugu 5 sektoriin hepsinde, reel tlicretin gecikmeli etkisinin t-istatistigi emek
verimliliginin gecikmeli etkisinin t-istatistiginden bilyiiktiir. Diger bir deyisle, iki-yonlii Granger
nedenselliginin oldugu bes sektorde reel iicretlerin verimlilik {izerindeki gecikmeli etkisi daha
gliclidiir.

1984'ten 1990'lara Tiirkiye dis ticarette kademeli serbestlesme politikalar1 izledi. Bu politikalarin bir
sonucu olarak ithal {iriinlerin iilke icindeki fiyatlar1 daha rekabetci hale geldi. Ozler ve Yilmaz (2009)
igyeri diizeyinde veri seti kullanarak, bu dénem boyunca imalat sanayiinde isyerlerinin ithal iiriinlerin
artan rekabeti karsisinda ayakta kalabilmek i¢in verimliliklerini arttirmak zorunda kaldiklarini
gostermistir. Bizim test sonuglarimizin eksik degisken sorunundan etkilenmediginden emin olmak
icin, 3 basamakli SIC diizeyindeki reel iicret ve verimlilik denklemlerine ithal iirlinlerin i¢ piyasadaki
paymu agiklayicr degigken olarak dahil edip regresyon denklemlerini tekrardan sabit-etki yontemi ile
tahmin ediyoruz.

Caligmanin asil amaci reel iicretler ve verimlilik arasindaki nedensellik iligkisini incelemek oldugu
icin, Tablo 2’de ithalat pazar pay1 etkileri dikkate alinmast durumunda verimlilik ve reel iicret
denklemlerindeki ¢apraz terim katsayilarinin t-istatistikleri sunulmaktadir. ®

Ithal {iriinlerin i¢ pazar payini denkleme dahil ettigimiz zaman sonuglarda énemli bir degisiklik
olmamaktadir. 22 sektoriin 20'sinde, Granger nedensellik iliskisinin yonii reel {icretlerden emek
verimliligine dogru olmaya devam etmektedir. Diger taraftan, verimlilik degiskeni olarak TFV’ni
kullandigimiz zaman Granger nedenselliginin reel {licretlerden verimlilige dogru oldugu sektor sayisi
Tablo 1’de oldugu gibi daha azdir: Toplam 22 sektoriin 15'inde nedensellik reel ticretlerden TFV’ye
dogrudur.

V. Sonug¢ Olarak

Tiirkiye, 1987'de yedi yillik bir aranin ardindan 1980 askeri darbesi ile kesintiye ugramis demokratik
rejim siirecine geri dondii. Bu ¢alisma, demokrasiye gegis sonrasinda Tiirkiye imalat sanayiinde reel
iicretlerin ve isletme diizeyi verimliliginin davranigini arastirmaktadir. Bu aragtirmada elde ettigimiz
bazi 6nemli bulgulari burada 6zetlemek istiyoruz.

Tiirkiye’de demokrasiye gegis sonrasinda, 1988'den 1993'e kadar uzanan bes y1l zarfinda, imalat
sanayiinde reel ticretler ortalama %120 artt1. Kamu sektoriinde baslayan reel iicret artis1, daha sonra
ozel sektor sirketlerini de etkiledi. Yine ayni donem zarfinda, imalat sanayiinde daha 6nce
goriilmemis diizeyde emek verimliligi ve toplam faktor verimliligi artis1 kaydedildi.

® Burada sunmadigimiz ithalat pazar pay: katsay1 tahminleri 22 sektdriin yarisindan fazlasinda anlamli etkiye
sahiptir.

16



Tablo 2. ithalat Etkisi Dahil Edilmis Haliyle Granger Nedensellik Testi (1987-93)

(verimlilik ve reel iicret denklemlerindeki gecikmeli capraz degiskenin t-istatistigi)

A. B.
Emek Verimliligi < Reel Ucret TFV < Reel Ucret
t- @ 2) 3)= C)) ) (6)=
istatistigi ©  jcret,, EVa (/@) | iicrety  TFV, @/

311 468" 1.50 31 3297 -0.32 10.2
312 6.44" 0.05 128.8| 3.57 1.32 2.7
313 1.99° 1.19 1.7 1.8 1.05 1.5
321 1039 3.58" 29 854" 0.36 23.9
322 2.65 1.06 250019 3.36 0.1
323 1.04 0.91 1.1 393" 0.74 5.3
324 311 0.68 4.6 -0.31 -1.37 0.2
331 244 0.30 81 015 0.31 0.5
332 2.02° 0.31 65| 175 -0.54 3.2
341 2.35 1.10 21 021 0.12 1.7
351 1.34 1.84 07 136 2.20" 0.6
355 0.91 0.58 1.6/ 0.20 243" 0.1
356 323" 1.00 32 3537 2.65 1.3
361 334" 1.15 29 388" 1.07 3.6
362 327 0.87 3.8 3.60 -0.16 22.7
369 3.91 1.11 3.5 8137 0.13 63.0
371 5.94" 0.90 6.6 523 -1.03 5.1
372 4.17 2.12° 20 477 2.19° 2.2
381 12.23" 1.26 9.7, 17.61° -1.82 9.7
382 11.15 478" 23 6727 3.46 1.9
383 13.15° 3.69" 3.6 11.527 1.15 10.0

| 384 631" 0.13 485 7.69° -1.24 6.2

Not: Her sektor i¢in tahmin edilen regresyon denklemine isyeri ve yil gostergeleri dahil edilmistir. Standart
sapmalar sektor diizeyinde kiimelenme etkisinden arindirilmistir. t-istatistiklerinin yaninda yer alan ™", " ve *
isaretleri, tahmin edilen katsayilar sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml oldugunu
gosterir.

Bu gozlemlere dayanarak, reel iicret artiglar1 kargisinda sirketlerin rekabet giiglerini kaybetmemek igin
verimliliklerini arttirmak zorunda kaldiklar1 hipotezini inceledik. Ilk olarak, farkl biiyiikliikteki isyeri
gruplarinin yatirim davranislarinin analizi sonucunda, reel iicretlerin hizla arttig1 donemlerde calisan
basina yatirimin da 6nemli oranda arttigini gosterdik.

Ikinci olarak, isyeri diizeyinde birim iiretim maliyetlerini diisiirmeye ¢alisan sirketlerin iiretim
stireglerinin bir kismini, fason girdi olarak isyeri disindan, alt-yiiklenici firmalardan satin almay1 tercih
ettigini gosterdik.

Son olarak, Granger nedensellik yaklasimini kullanarak reel ticretler ile verimlilik iligkisinde
nedenselligin yoniinii test ettik. Imalat sanayi alt sektorleri igin yapmis oldugumuz Granger
nedensellik testleri, nedenselligin ezici bir cogunlukla reel iicretlerden verimlige dogru oldugu savini
destekledigini gosterdik.

Bulgularimiz, Rodrik’in (1999) "Demokrasiler daha fazla {icret 6der" hipotezine destek saglamaktadir.
Calisanlarin yiiksek iicret talebi sirket yoneticilerinin kayitsiz kalabilecegi bir durum yaratmiyor.
Ayrica, 1980’lerin sonunda, sorunsuz bir sekilde otokrasiden demokrasiye gecis siirecini yasayan Sili,
G.Kore, ve Tayvan gibi iilkelerde gecis doneminde ve sonrasinda gergeklesen yiiksek verimlilik
kazanimlarina yol agan mekanizmay1 da agiklamaktadir.
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